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Wat vliegt de tijd. Wat is er weer veel gebeurd
sinds onze laatste editie. 2024 nadert alweer
snel.

De verschrikkelijke gebeurtenissen in Israél
en Palestina, de maar voortdurende oorlog
in Oekraine en de wereldwijde spanningen als
gevolg van dit alles. Het zijn allemadal zaken
waar wij géén invloed op hebben, maar
ongetwijfeld wel een mening over innemen.
Laten we elkaars standpunten vooral
respecteren. Er is tenslotte al meer dan
genoeg oorlog en ellende.

Kijken we naar onze economie, dan zien we
voor 2024 een iets hogere economische
groei, die gaat richting de 1,3 procent. Dat is
beperkt, maar gelukkig wel een plus, waarbij
we ook zien dat de inflatie behoorlijk daalt.

Daarentegen zijn de rentes flink omhoog-
gegaan in het afgelopen anderhalf jaar,
mede als gevolg van renteverhogingen van
de Europese Centrale Bank. Geld lenen kost
hierdoor fors meer. Aan de andere kant
krijgen we ook weer eens wat rente op ons
spaartegoed.

Was de afgelopen twee jaar het aantal
faillissementen extreem laag door de corona-
steun, inmiddels neemt dat weer behoorlijk
toe. Wij zijn blij dat we er in onze klantenkring
praktisch van verschoond blijuen.

Onlangs hebben we onze strategie voor de
komende vijf jaar vastgesteld. Daar kan ik veel
over melden, maar het allerbelangrijkste om
hier te melden, is dat we onverminderd dicht
bij onze klanten willen blijuen. We zijn altijd
bereikbaar, inspireren met oplossingen voor
uitdagingen en helpen ondernemers om hun
bedrijf te laten groeien.

Hoe we dat doen? Je vindt het op de volgende
paging’s van dit Schrift.

Veel leesplezier en... inspiratie

Hartelijke groet,
Ad Riebergen

“1 Hoek en Blok

L accountants | belastingadviseurs | juristen
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Over boekjaar 2025 zijn grote bedrijuen verplicht een
duurzaamheidsrapportage uit te brengen. Ook mkb-

bedrijuen krijgen in de nabije toekomst steeds meer

met verplichtingen op dit gebied te maken.

Hierbij moet je denken aan klimaat en emissies, maar ook aan sociale
en governance aspecten binnen de organisatie. Dit betekent dat jij als
ondernemer nl al moet starten met het opzetten van het proces om je
duurzaamheidsstrategie te bepalen, de juiste informatie te verzamelen en
dit te communiceren of te rapporteren. Hoe pak je dat aan?

Onze adviseurs praten je bij over de wijzigingen in de wet- en regelgeving,
de gevolgen hiervan voor jouw onderneming en je krijgt concrete tips en
handvaten om de duurzame transformatie te starten van jouw bedrijf.

Als gastspreker vertelt Lisanne Addink van Coffee Based over hun ervaring
en aanpak. Coffee Based uit Gorinchem biedt sinds 2017 een unieke
Koffie Recycle Service, waarbij van een voormalig restproduct een hele
reeks leuke en nuttige producten wordt vervaardigd.

De locatie ‘In de Houtzagerij" is gekozen als inspirerende locatie bij dit
onderwerp. Het ondernemerscollege wordt afgesloten met een borrel
en eenvoudige maaltijd, waarbij nog voldoende ruimte zal zijn om
uragen te stellen en te netwerken.

Kijk voor aanmelding en meer informatie op

Aanmelden

beide colleges:

Hoek en Blok m Schrift

balanslezen

29 januari en 5 februari 2024
Ondernemerscollege
Balanslezen

Hoe zat het ook alweer met mijn reserves?
Hoe gaat het nu eigenlijk met mijn onder-
neming? Wat is ook alweer werkkapitaal en
hoe kan ik dat beinvloeden?

Uit de balans en de winst- en verliesrekening valt heel
veel nuttige informatie te halen. Uit die van je eigen
onderneming, maar ook uit die van jouw Klanten en
toeleveranciers. Alleen is het wel zaak om te weten
hoe je deze cijfers moet lezen. In acht uur doe je
voldoende kennis op om jaarrekeningen voortaan te
kunnen doorgronden. Vanzelfsprekend staat interactie
voorop en kun je al jouw vragen kwijt.

Het ondernemerscollege is opgedeeld in twee halve
dagen, inclusief een eenvoudige maaltijd. De groep
bestaat uit maximaal 24 personen en casussen zullen
in kleine groepjes (van 3 tot 4 personen) uitgewerkt
worden met een persoonlijke mentor.

Aanmelden: HoekenBlok.nl.
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Nieuw: duurzaamheidsadviseur

Deze Europese Richtlijn verplicht
steeds meer bedrijven te rapporteren
over hun impact op het milieu en de
maatschappij. Voor de grote klanten
van Hoek en Blok is dit vanaf 2025 van
toepassing. Deze verslaglegging moet
getoetst worden door een assurance
provider.
“De invulling van de CSRD ligt vast,
maar verdere uitbreiding van sector-
specifieke thema’s worden later
toegevoegd. Dit in de gaten houden
en van daaruit adviseren over hoe
je dan een duurzaamheidsverslag
moet opstellen, bepadalt nu een
flink deel van m'n werkweek.”

Per 1 september heeft Hoek en Blok
een eerste adviseur met een volledige
focus op duurzaamheid. Gezien het
belang van dit onderwerp voor
ondernemers, zal het zeker niet de
laatste zijn.

Geboren in Rotterdam en voor een flink
deel getogen in Barendrecht, keerde
Rachelle in haar tienerjaren met haar
familie terug in de Maasstad.

Na een bachelor Politicologie verruilde
ze ‘010’ voor een master ‘Sustainable
development’in het Belgische Leuven.
Nu is ze weer terug. Woonachtig op het
Noordereiland in Rotterdam en volop
aan de slag bij Hoek en Blok.
Daarnaast werkt Rachelle samen
met de verschillende specialisten die
Hoek en Blok in huis heeft om te bezien
hoe klanten die met verduurzaming
bezig zijn, in brede zin, geadviseerd
kunnen worden. VVoorbeelden hiervan
Zijn het subsidieadvies van IMC en
advies over duurzame inzetbaar-

heid van personeel door QuatroHR.
“Tenslotte kijk ik hoe we intern bij
Hoek en Blok extra stappen op het
gebied van duurzaamheid kunnen
maken. Ook dat is natuurlijk zeer
belangrijk.” m

“Tijdens mijn studie ben ik steeds meer
het belang gaan inzien van hoe we op
een verantwoorde manier moeten leren
omgaan met onze aarde. Ik wil daar
graag concreet aan bijdragen. Deze
functie geeft daar alle gelegenheid toe.”

In eerste instantie zal de focus liggen
op het adviseren van hoe klanten van
Hoek en Blok moeten omgaan met de
Corporate Sustainability Reporting
Directive.
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Ooit noemden we het freelancers, tegenwoordig gaan ze vaker als ‘zelfstandige zonder personeel’ door het leven. Hoe je
het ook noemt, feit is dat er steeds meer van komen. Handig om pieken op te vangen of tijdelijke projecten uit te voeren.
Maar soms gaat het verder dan dat en opereert een zzp’er binnen een bedrijf niet anders dan een eigen medewerker die in
loondienst is. Dat is een doorn in het oog van de overheid en dus gaat de wet veranderen. Bereid je voor...

BETER HANTEERBAAR TOETSINGSKADER
En dus grijpt de overheid in met de Wet
beoordeling arbeidsrelaties en rechts-
vermoeden. Deze wet moet de bestaande
wet- en regelgeving verduidelijken.
Belangrijk punt daarbij is dat verhelderd
wordt wat er verstaan wordt onder ‘in
dienst van’ uit artikel 7:610 BW.
Hierdoor wordt een beter hanteerbaar
toetsingskader gecreéerd om te

bepalen of er sprake is van
schijnzelfstandigheid.

Volgens het CBS waren er vorig jaar

1,2 miljoen mensen met een hoofdbaan
als zzpler, datis 12 procent van alle
werkenden. In 20713 lag dat aantal nog
onder het miljoen. Ook het aantal zelf-
standigen mét personeel nam overigens
toe. Dat steeg in de afgelopen tien jaar
met 29.000 tot 331.000 personen.
Van alle zelfstandigen 1s inmiddels

76 procent zzpr.

Aangezien zelfstandigen belasting-
voordelen hebben, is de overheid steeds
meer gespitst op situaties waar er sprake
is van ‘schijnzelfstandigheid’. Schijn-
zelfstandigen die geen echte ondernemer
zijn, maken namelijk ook aanspraak op
en genieten zo oneigenlijke voordelen ten
opzichte van werknemers, ten koste van
de algemene middelen. Daarnaast is
schijnzelfstandigheid niet goed voor de
solidariteit binnen het sociale stelsel,
omdat zij ook in mindere mate mee-
betalen aan algemene socidle
voorzieningen als de zorg en
| de AOW.
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nhuur zzpers gaat veranderen. Let op!

In de nieuwe wet verwoordt de wetgever

het als volgt:

"\lan arbeid verrichten in dienst van een

werkgever als bedoeld in het eerste lid is

sprake indien:

a de arbeid wordt verricht onder
werkinhoudelijke aansturing door de
werkgever, of;

b de arbeid of de werknemer organisa-
torisch zijn ingebed in de organisatie
van de werkgever, en;

c de werknemer de arbeid niet voor eigen
rekening en risico verricht.”

Artikel 7:610 BW

De arbeidsovereenkomst is de
overeenkomst waarbij de ene

partij, de werknemer, zich verbindt
[ = = in dienst van de andere partij, de

‘ werkgever, tegen loon gedurende
[ zekere tijd arbeid te verrichten.

|

32 EURO

Bij al deze elementen is weer een extra
toelichting op z'n plek, maar dat voert te
ver voor dit artikel. Nog wel een opvallende
toevoeging in de wet is het stukje ten aan-
zien van het ‘rechtsyermoeden’. Hierover
staat er: “Hij die ten behoeve van een
ander tegen een beloning door die ander
van ten hoogste 32,24 euro per uur,
arbeid verricht, wordt vermoed deze arbeid
te verrichten krachtens arbeidsovereen-

komst.” Dat is in ieder geval heel duidelijk...

Mocht je volgens de nieuwe wet toch
schijnzelfstandigen in jouw bedrijf aan

het werk hebben, dan loop je risico dat je
alsnog (met terugwerkende kracht) loon-
belasting en sociale premies moet afdragen.

Dat kan behoorlijk in de papieren lopen;
net als dat er ook nog een aantal arbeids-
rechtelijke risico’s de kop opsteken, zoals
ten aanzien van bijuoorbeeld ontslag-
bescherming en pensioenopbouw.

ONZE TIP

Wacht niet te lang en beoordeel elke
arbeidsrelatie die je hebt met mensen die
niet bij je in dienst zijn. Gaat het om een
echte zzper of om een schijnzelfstandige?
Ga in overleg met de betreffende mede-
werker en pas de overeenkomst aan als dat
nodigis. m

Meer informatie:
Latifa Laassib

0184 496800
1.laassib@hoekenblok.nl
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Klant Carin de Kuiper en Pieterjan van Wijngaarden

De rdst van
een goed plan

Een nieuw huis, min werken, kinderen krijgen, pensioen-
opbouw. Voor ondernemers zijn de ‘life events’ natuurlijk niet
anders dan voor anderen. De consequenties ervan vergen vaak
wel wat meer aandacht; ook voor je privésituatie. Omdat nou
eens goed in kaart te laten brengen, klopten Carin de Kuiper en

Pieterjan van Wijngaarden bij Hoek en Blok aan.

Hoek en Blok m Schrift

Doelen en plannen

Tabitha is Tabitha Rozeboom Bos. Zij is
financieel en estate planner en binnen Hoek
en Blok verantwoordelijk voor het Privé-in-
Zicht-programma (zie pagina 10). Tabitha
ondersteunt ondernemers en hun gezinnen
op het vlak van persoonlijke financién.

Ze brengt in kaart wat de doelen zijn in het

leven, om daar vervolgens een financieel plan
X

aan te koppelen.

2023 = Ngjaar

“Van die gedachte waren wij erg
gecharmeerd’ aldus Pieterjan, die als mede-
eigenaar bij drie verschillende bedrijven
betrokken is. “Carin heeft een vaste baan

en pensioenregeling, ik heb vroeger nog wat
pensioen opgebouwd en ik heb een lijfrente-
polis lopen. We hebben de inkomsten uit mijn
bedrijuen. Hoe ziet onze financiéle situatie

er dan in de toekomst uit?”

Inmiddels is het plan gereed, met
verschillende scenario’s als uitgangspunt.
Carin: “Het gaat ons er helemaal niet om,
om zo veel mogelijk geld te verdienen.

We hebben vier kinderen. Dat schept een
verantwoordelijkheid. Later, als ze wellicht
willen studeren. Maar ook nu. Wij vinden het
fijn als één van ons thuis is, als de kinderen
uit school komen. Kunnen we dat inpassen
qua aantal uren werken in de week? Tabitha
kijkt dan met ons mee. Ook voor de langere
termijn. Zij overziet het geheel.”

Abonnement

Carin en Pieterjan hebben een abonnement
afgesloten bij Hoek en Blok. Pieterjan: “We
kunnen nu altijd terecht met vragen. Dat
geeft een goed gevoel. Het is echt niet zo dat

We wilden graag weten wat het inkomsten- we haar elke maand bellen, maar als er
. : % g 4 }

niveau is, waarmee wij ons leven kunnen N o

invullen, zoals we graag willen.

Als we Carin en Pieterjan spreken, zijn ze

slechts.enkele dagen verwijderd van hun

verhuizing vanuit Gorinchem naar Vuren.

Overal staan gevulde verhuisdozen klaar

om naar de nieuwe woning overgebracht te
worden. “Een nieuw huis is ook typisch zo’n
punt dat we met Tabitha besproken hebben’
zegt Carin. “Hetfijne is dat ze altijd heel
eerlijk en realistisch met ons meedenkt
en adviseert. Mede op basis daarvan
hebben we afgezien van een andere
woning, waarbij ze voorrekende dat
de woonlasten toch net iets te
hoog waren voor waar wij ons
comfortabel bij voelen.”

<

iets is, dan is ze er ook voor ons en helpt om
weloverwogen keuzes te maken. Ja, dat kost
vanzelfsprekend geld, maar ik denk dat we
dat al ruim terugverdiend hebben, als ik kijk
naar de verkeerde financiéle keuzes die we
soms in het verleden gemaakt hebben.” m

LASAPPARATUUR EN...

Carin is opgeleid als apothekersassistente,
maar besloot daarna ltaliaans te gaan
studeren. Zo rolde ze vanzelf in Laskar, het
bedrijf van haar vader, dat lasapparatuur

" en toebehoren importeert uit, met name,
Italie.

ERANDERPROCESSEN

L -_rjan;had het ‘vooral sociaal’ zo erg
%ar‘ u_n"zin op de middelbare school
Eat_\hi'j' besloot onderwijskunde te gaan
stu‘&éren. Inmiddels is hij ondernemer, met
een focus op het creéren van opleidingen,
‘met als doel om leer- en verander-
processen te realiseren. Van trainingen
voor NS-conducteurs hoe om te gaan

met de OV-chipkaart tot bijuoorbeeld
uitgebreide cursussen leidinggeven voor
medisch specialisten. Bij Kessels & Smit -
The Learning Company, werken inmiddels
veertig professionals.

Daarnaast houdt hij zich bezig met het
opzetten van Development Centers en de
verhuur van inspirerende werklocaties via
Grytte.
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Wat 1s Prive-in-Zicht?

Als ondernemer zorg je goed voor je zaak. Maar heb je je privésituatie ook goed geregeld?
Het is goed om op het vlak van persoonlijke financién in kaart te brengen wat je doelen zijn
in het leven en daaraan een financieel plan te koppelen.

Is privé alles net zo goed geregeld als op

de zaak? Want... heb jij goed in beeld hoe
je huidige en toekomstige privévermogen
en inkomenssituatie eruitzien? Is jouw
testament actueel en op orde? Weet je wat
de consequenties van huwelijkse voorwaarden
zijn bij overlijden of eventuele echtscheiding?
Wil je vermogensoverdracht realiseren
maar weet je niet waar je

moet beginnen of wil je

onafhankelijk advies over

Hoek en Blok biedt ondersteuning en advies
onder de noemer ‘Privé-in-Zicht'. Onze
financiéleplanning-adviseurs geven je
inzicht in je huidige situatie en je doelen.
Ze zoeken daar de best passende oplossing
bij, rekening houdend met zaken als
pensioen en vermogen... Voor nu en in de
toekomst. m

vermogensopbouw? RN
e
o o
i
“eov“““
¢C— - = = — )
Privé-in-Zicht

Meer informatie
Tabitha Rozeboom Bos

0184 496800
t.rozeboombos@hoekenblok.nl

Meer informatie
Tim Visser

0184 496800
t.isser@hoekenblok.nl
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cature

Aan de slag bij Hoek en Blok...."

Hoek en Blok heeft altijd
ruimte voor goede mensen.
Of je nog met je neus in de
boeken zit, je diploma net
hebt gehaald, al een
tijdje in het vak zit of
al een groot deel van
jouw carriére achter
de rug hebt, bij
ons zijn er legio
mogelijkheden.

Een Hoek en Blok-er
is er één met een
ondernemende
geest. lemand die
eigen initiatief
toont. Dat 1s nodig,
want bij ons krijg je
vanaf dag één eigen
verantwoordelijkheid
om zelf aan de slag te gaan
binnen een eigen klantenportefeuille.
Jouw inbreng wordt gewaardeerd.
Z0 brengen we onze slogan ‘rust en
ruimte om te ondernemen’ tot leven.
Kijk voor meer informatie op: Geen passende vacature?
Maar zie je ons wel zitten als
E. E werkgever en wil je graag je

E] talent inzetten bij Hoek en Blok?

Aarzel dan niet om een

E open sollicitatie te sturen.

1

Op dit moment zijn we
specifiek op zoek naar:

Applicatiebeheerder

Beginnend assistent
accountant samenstel-
en controlepraktijk

o

Gevorderd assistent
accountant samenstel-
en controlepraktijk

Hands-on IT-adviseur

HR-adviseur
Junior fiscalist

Manager audit

Manager IT risk &
cyber security

Receptioniste/telefoniste

met secretariéle taken

Senior adviseur IT risk &

cyber security

Register valuator (i.o.)
corporate finance

Secretaresse
fiscale afdeling

Senior corporate
finance adviseur

Stagiair(e)
accountancy

Werkstudent accountancy
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EU voert

In 2023 is het aantal ransomwareaanvallen
nog verder gestegen met het midden- en

kleinbedrijf vaker als doelwit.

Daarmee zorgt digitalisering voor veel -

mkb’ers voor steeds grotere dilemma’s.

Want, hoe zorg je er enerzijds voor dat jouw

bedrijfsprocessen digitaliseren en IT jouw

bedrijf efficienter maakt, terwijl anderzijds

de IT-systemen en data voldoende zijn

beveiligd?

Hoek en Blok m Schrift
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cyber security op

Het Europees Parlement is zich bewust

van de toenemende digitalisering en.d :
noodzaak tot versterking van de eyberweer-
baarheid. Daarorwordt vélgend jaar NIS2

iet dit als essentiéle stap in het
Uerbeteren van de cyberweerbaarheid van
Europese organisaties.

Wat is NIS2?

NIS2 staat voor de Network and Information
Systems 2-richtlijn, oftewel ‘NIS2-richtlijn’.
Alle Europese landen hebben tot 17 oktober
2024 de tijd om de richtlijn in nationale
wet- en regelgeving te implementeren.
Bedrijuen waarvoor NIS2 van toepassing is
dienen vanaf deze datum te voldoen aan de
vereisten van de NIS2-richtlijn.

Organisaties die onder NIS2 gaan vallen
moeten voldoen aan drie cruciale eisen:

Zorgplicht: Deze verplichting vereist dat
organisaties proactief risicobeoordelingen
uitvoeren. Op basis van deze beoordelingen
moeten zij passende maatregelen nemen
om hun diensten en de bescherming van
informatie te waarborgen.

als nieuwe uritgregelgevingingeuoerd.

21 het geval van incidenten die
e levering van essentiéle diensWnﬁén
verstoren, moeten organisaties deze binnen
24 uur melde oezichthouder.
Bovendi eten cyberincidenten worden
gemeld aan het Computer Security Incident
Response Team (CSIRT).

Toezicht: De NIS2-richtlijn stelt dat
organisaties onder toezicht komen te staan
van een onafhankelijke toezichthouder.
Deze toezichthouder controleert de naleving
van de verplichtingen uit de richtlijn, zoals
de zorg- en meldplicht.

Voor welke organisaties geldt NIS2?
Het gaat om grote en middelgrote mkb-
organisaties die actief zijn in een van de
gedefinieerde sectoren: energie, digitale
aanbieders, transport, post- en koeriers-
diensten, financiéle marktinfrastructuren,
afvalstoffenbeheer, gezondheid, voedsel,
drinkwater, chemische stoffen, afval-
water, onderzoek, digitale infrastructuren,
fabrieken, overheidsdiensten, ruimtevaart,
ICT service management (B2B) en banken.
Organisaties die onder middelklein mkb
vallen, hoeven niet te voldoen.

13

Meer informatie
hoekenblok.it/it-audit/nis-2

| 0184496800 (i : b

s.verkaart@hoekenblok.it

Dit zijn organisaties met minder dan vijftig
werknemers en een omzet en balanstotaal
onder 10 miljoen euro. NIS2 maakt onder-
scheid in de mate van toezicht: proactief
versus reactief toezicht, al naar gelang
sector en omvang.

Nieuwe uitdaging

De implementatie van de NIS2-richtlijn stelt
het mkb voor een nieuwe uitdaging. Het
vereist dat organisaties hun IT-processen
naar een hoger niveau tillen. Dit betekent
dat mkb's risicoanalyses moeten uitvoeren
en passende maatregelen moeten nemen
om aan de richtlijn te voldoen.

Onze IT-consultants staan voor je klaar om
je hierbij te helpen. Wij begrijpen dat het
daarbij niet alleen draait om te voldoen aan
de wettelijke vereisten, maar vooral ogk
om de veiligheid en continuTteit uan jouw
organisatie te waarborgen.

Door samen te werken, verhogen we de
volwassenheid van jouw organisatie op

het gebied van cybersecurity. Dit betekent
dat je niet voor ongewenste verrassingen
komt te staan en jouw organisatie beter
beschermd is tegen cyberdreigingen. m


https://www.hoekenblok.it/it-audit/nis-2
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mailto:s.verkaart%40hoekenblok.it?subject=
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Hoek en Blok-er

171 vragen aan...

Geboortejaar 1975
Geboorteplaats Klaaswaal
Gestart bij Hoek en Blok 2014
Functie nu Accountant

1 Het beste advies dat ik ooit kreeg
Ga leren! Dit advies kreeg ik toen ik de

eerste klas van de mavo nog een keertje
over mocht doen. Advies ook opgevolgd.

Na de mavo kwamen de meao en de heao.

Alles afgerond!

2 Mijn motto als
manager/professional
Maak gebruik van elkaars kennis.

3 Wat wilde je vroeger later worden
Oei, dat waren nogal wat mooie
beroepen. Wat ik mij herinner is soldaat,
boer, automonteur en schipper. Uiteinde-
lijk is het dus accountant geworden...
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4 De rode draad in mijn loopbaan
Blijf dicht bij jezelf en denk na voor je
iets doet.

6 Het leukste aspect van mijn werk
De veelzijdigheid. Door mijn ervaring ben
ik gegroeid in de relatie met mijn klanten.
Als adviseur en generalist denk ik mee
met ondernemers over hun toekomst

en die van het bedrijf. Soms ook als een
vertrouwenspersoon. Daardoor heb je met
veel verschillende zaken te maken en is de
agenda elke dag weer een verrassing.

9 Hier lig ik wel eens wakker van
De verharding, gejaagdheid en
individualisering van de maatschappij
waarin de ik’ centraal staat.

10 Als ik dit werk niet zou doen ...
zou ik graag in de bouw willen werken.
Met je handen iets tastbaars maken.
Gelukkig kan ik me in m’'n vrije tijd
uitleven bij de verbouwing van ons huis.
Dat doe ik graag. Zo heb ik onlangs een
overkapping gebouwd, een warmtepomp
geinstalleerd en zonnepanelen geplaatst.
Even op Youtube kijken en gaan!

7 Belangrijkste ontwikkeling
Digitalisering en robotisering. Je kunt
er niet omheen. Mede door vergrijzing
ontstaat er in veel sectoren een enorm
tekort aan personeel. Digitalisering en
robotisering kunnen daar een oplossing
voor bieden.

11 Als ik me wil ontspannen en

los wil maken van m’n werk, dan...

... ga ik fietsen. Elke werkdag op de
mountainbike vanuit Papendrecht naar de
zaak. Is maar 8 kilometer, maar per jaar
toch goed voor zo'n 3.000 fietskilometers.
Ook in het weekend is de mountainbike
favoriet.
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5 Zakelijk ben ik het meest trots op...
Waar we als Hoek en Blok staan: een
prachtig bedrijf met fijne collega’s en een
heel mooi klantenpakket.

8 Meest overschatte ontwikkeling
Digitalisering en robotisering. Je kunt er
niet omheen, maar het is nou ook weer
niet de oplossing voor alle uitdagingen.
Bovendien wordt het er met al die
chatbots en dergelijke niet persoonlijker
op. De menselijke maat gaat soms
weleens verloren.

Top 8 Favo’s

Gerecht

Italiaans.

Drank

Water.

Vakantieland

Frankrijk.

Guilty pleasure
Historische romans van
m’n vrouw lezen.

Sport

Mountainbiken en padel.
Boek

De Bijbel.

Restaurant

De Wachter in Alblasserdam.

Bucketlist-item
Rondreis door Israél.
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Ben je fiscadl al 2024=-proof’

2023 m Ngjaar

Ook al zijn de wijzigingen in de belastingen
‘summier’ te noemen; de behandeling in
de Tweede Kamer zorgt voor aardig wat
vuurwerk. Het gevolg ervan is dat nog niet
duidelijk is, hoeveel de tarieven in de boxen
2 en 3 gaan toenemen.

Vanaf 2024 kent box 2 (inkomen uit
aanmerkelijk belang, zoals dividend-
uitkeringen) een progressief tarief.
Inkomsten tot 67.000 euro (voor (fiscale)
partners is dit 134.000 euro) zijn belast
tegen het lagere tarief van 24,5 procent.
Het meerdere wordt belast tegen

37 of 33 procent, al naar gelang hoe de
stemming in de Eerste Kamer uitvalt.

-

Ondanks dat het nieuwe jaar al voor de deur staat, zijn de belastingregels nog allerminst zeker voor 2024. -
Wel duidelijk is dat de tarieven in box 2 en 3 gaan stijgen. En er gaan zaken veranderen op het gebied van
schenken, bedrijfsopvolging en het lenen van je eigen bedrijf. Gebruik december om voorbereid 2024 in te gaan.

Dividend in 2023?

Even kort door de bocht, kan het

dus lonend zijn om dit jaar nog een
substantieel dividend uit te keren, omdat
nu nog het vaste tarief van 26,9 procent
geldt. Maar goed, dit is afhankelijk van
meer factoren, dus laat je goed adviseren.

Hetzelfde geldt voor box 3 (inkomen uit
sparen en beleggen). Het Belastingplan
2024 stelt een verhoging tot 34 procent
voor, maar ook 36 procent is niet uitge-
sloten. Voor spaargelden ligt het forfaitair
vastgestelde rendement lager dan voor
de andere vermogensbestanddelen.

Een optimale vermogensmix kan dus
een belastingbesparend effect hebben.
Deze mix moet echter wel uiterlijk

371 december 2023 zijn neergezet. Naast
het schrijuen van Sinterklaasgedichten
en het nadenken over het kerstdiner, is
december ook de uitgelezen tijd om de
juiste vermogensmix neer te zetten en
voorbereid 2024 in te gaan.

Meer informatie:

Arno Biemans

0184 496800
a.biemans@hoekenblok.nl
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Op 1 januari dit jaar is de wet die excessief lenen
tegengaat in werking getreden. Het eerste
ijkmoment is 31 december 2023. Als je meer
dan 700.000 euro (de kwalificerende eigen-
woninglening uitgezonderd) hebt geleend van je
eigen bu(’s) wordt het meerdere aangemerkt als
dividend en belast in box 2. Dit gebeurt nog wel
tegen het 2023-tarief van 26,9 procent, terwijl
de schulden mee blijuen tellen voor de box 3
vermogensmix. Zo slecht hoeft excessief lenen
fiscaal dus nog niet te zijn, maar elke situatie

is anders. De grens van 700.000 euro wordt
mogelijk in 2024 verder verlaagd naar 500.000
euro. Goed om hier in 2023 al rekening mee te
houden, het box 2 tarief wordt immers verhoogd
naar 37 of 33 procent.

Heb je nog geen leuk cadeautje voor in de zak
van Sint of onder de kerstboom, dan is een
financiéle schenking wellicht een idee.

Maak de kinderen blij met een bedrag tot
138.641 euro - tegen het speciale belasting-
tarief van 10 procent — of meer, maar daarboven
geldt het 20 procent schenkbelastingtarief.
Kijkend naar de verkiezingsprogramma’s is een
verhoging van de tarieven niet uitgesloten.

Na 2024 zien we aanpassingen aan de bedrijfs-
opvolgingsfaciliteiten opdoemen. Deze zullen
grotendeels vanaf 2025 in werking gaan treden.
De tendens is een verlaging van het voordeel en
de introductie van anti-misbruikregels. Mocht de
overdracht van ondernemingsvermogen bij jou
gaan spelen, dan is het verstandig om al in 2024
tot actie over te gaan. Onze ervaring is dat deze
overdrachten aardig wat tijd in beslag nemen. m


mailto:a.biemans%40hoekenblok.nl?subject=
mailto:a.de.jager%40hoekenblok.nl?subject=
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Behalve sportverslaafd en
fanatiek schrijver is Maarten Tissink
jurist bij Hoek en Blok

Sinds enige tijd heerst binnen Hoek en
Blok de padel-koorts. De sport, een mix
tussen tennis en squash, maar toch

net weer even anders, wordt fanatiek
beoefend door een flinke groep Hoek en
Blok-ers. Ook door mij. Een kort inkijkje

in mijn ‘padel-carrieére’.

Week 1
”Ahhth,’ roep ik gefrustreerd. Het lukt
me weer niet om de service van collega

R. fatsoenlijk terug te krijgen. De bal
schiet, nadat deze de grond heeft geraakt,
door tegen de muur, maakt vervolgens
een vreemde carambole en ik krijg mijn
racket er maar half tegenaan. Een flutbal
is het gevolg. 30-0. Het is toch lastiger
dan je denkt, dat padel. En zeker een
harde, zuivere service is moeilijk terug te
brengen. Neem je de bal direct na de stuit,
laat je ‘m stuiteren tegen de muur; keuze-
stress. Werk aan de winkel. Naarmate de
wedstrijd verstrijkt, stijgt het niveau en
ontstaan er leuke rally’s. Na anderhalf
uur spelen, krijg ik het gevoel dat ik het
_spelletje door begin te

: _ krijgen.
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Week 2

”Neeee‘é!",’ roep ik geérgerd, nadat ik
zojuist een bal tegen de muur heb
gemept. Uit. Het goede gevoel waar ik
vorige week mee geéindigd ben, is ver

te zoeken. Padel is geen tennis. Ik sla
steeds te hard. Ben te gretig om een punt
te willen maken. Padel draait meer om
tactiek, om juist zo min mogelijk fouten
te maken. En daar gaat het nog wel eens
mis in al mijn enthousiasme. Je kunt een
bal beter rustig wegleggen of ‘slicen” dan
‘blind rammen’. Al doende leert men,
zullen we maar zeggen. Wat het wel is
met padel: het werkt verslavend. Zodra je
de baan afloopt, wil je er eigenlijk zo snel
mogelijk weer op.

2023 = Ngjaar

Week' 3

MaarjaTdan moet je wel scherp blijuen!
We zijn te laat met het vastleggen van
een baan. Balen!

Week &4

“Yes’, denk ik triomfantelijk. Ondertussen
doe ik net of het de normaalste zaak van
de wereld is dat ik zo’n heerlijk balletje
sla, waarbij ik mijn opponent op het
verkeerde been zet. En het mooie is: onze
tegenstanders zijn vandaag twee van de
partners. Maar op de padelbaan maken we
geen onderscheid. Je ziet ze met het punt
moedelozer worden. Het vele ‘gepadel’
begint zijn vruchten af te werpen. We
worden steeds bet.....ah nee he, sla ik een
bal laag in het net. “Kom op, gefocust
blijuen;” spreek ik mezelf vermanend toe.
“Niet overmoedig worden nu.”

Week 5

“Klaar voor?” Mijn collega kijkt me
uitdagend aan. Een potje padel begint

s morgens bij de koffieautomaat. Mentale
oorlogsvoering. Bij de ene doe je dat a

la Arne Slot; door de tegenstander groot
te maken (en vervolgens op de baan
genadeloos toe te slaan).
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Bij de ander juist door nog even na te
vragen of hij zich die dikke verliespartij
van een week eerder nog kan herinneren.
“Wat was er toen met je aan de hand, joh”
(om vervolgens de stoom uit zijn oren te
zien komen). Het maakt de potjes padel
fanatieker en des te leuker. Maar geen
zorgen: we strijden op de padelbaan, niet
daarbuiten. m

PADEL IN HET KORT*

Je speelt padel twee tegenlt veeen
qua score houd je de tennisregels aan
(15-0, 15-30, etc.). Serveren doe je naar

“de speler schuin tegenover je. Je serveert

onderhands na de bal gestuit te hebben.
De service moet in het servicevak aan de
andere kant van het net stuiteren.

-Is je eerste service fout, dan mag je een

tweede service nemen.

Je mag de bal na de stuit-via de muur
terug laten komen, maar moet hem dan
wel direct uit de lucht terugslaan. De bal

 mag via een van de muren worden terug-

gespeeld. Een bal direct tegen de muur
slaan, betekent een uitbal.



Subsidies
Waterstof in de Drechtsteden

i

o0

AN

Laan der Verenigde Naties in Dordrecht, is een mijlpaal voor '
de Drechtsteden; de ‘vijfde stad” van Nederland. Gedurende |
de afgelopen jaren bleek het project van onze klanten Rob en “\‘
Marijn van Twist, zich te ontwikkelen tot een soort regionaal
economische katalysator. Wellicht onbedoeld vormde het
initiatief steeds meer een symbool van de potentie van de
waterstofeconomie in de regio.Het benutten van de kansen
van waterstof op het gebied van klimaat, innovatie,
investeringen en werkgelegenheid vraagt om intensieve |
samenwerking tussen bedrijuen, kennisinstellingen en het
publieke domein. Maar niemand weet hoe dat precies werkt;
er is geen blauwdruk voor! Op initiatief van éénvande |
grootste werkgeversorganisaties van Zuid-Holland, Werk- ‘fé
gevers Drechtsteden, ontstond in 2018 de zogenaamde ?‘
Waterstof Innovatietafel.

Een hands-on, resultaatgericht, samen-
werkingsverband met een stevig draagviak
onder relevante stakeholders in de Drecht-
steden. Inmiddels wordt het zwaartepunt
rond de ontwikkeling van projecten in de
regionale waterstofeconomie gevormd door
het H2 Innovatietafel Netwerk Drechtsteden.

Bij de eigenlijke bouw van het station hebben
waterstof ondernemers Hystream en Vian
Kessel een cruxiale rol gespeeld. Het is mooi
om te zien dat zoveel mensen geloven in de
kracht van dit eerste waterstoftankstation.
Vastberadenheid, geduld, flexibiliteit. We
werden allemaal op de proef gesteld. En het
was het meer dan waard. We zijn in de
Drechtsteden niet meer aan het pionieren.
We zijn in business!

Inmiddels is het werkterrein van de Waterstof
Innovatietafel verbreed en is sinds 2021 het
Waterstof Innovatietafel Netwerk Drecht-
steden operationeel. De hoofddoelstelling

van het H2 Innovatietafel Netwerk Drecht-
steden is het realiseren van waterstof-
initiatieven en -projecten in de zuidelijke as
van de provincie Zuid-Holland en betreft de
thema'’s industrie, mobiliteit, maritiem, de
gebouwde omgeving en human capital. In
nauw overleg met individuele ondernemers
en vrijwel alle relevante stakeholders zoals de
Federatie Ondernemersverenging Drecht-
steden, Stichting Drechtsteden Onderneemt,
de Omgevingsdienst Zuid Holland Zuid, de
gemeenten en Smart Delta Drechtsteden,
wordt er nu gewerkt aan een verdere
professionalisering van dit netwerk.

Centraal staat de ontwikkeling van projecten
die, zoals we dat bij IMC zeggen, ‘niet
vanzelf’ tot stand komen. In 2021 was IMC
al een van de oprichters van het netwerk.
Momenteel ligt bij ons het accent bij de
ontwikkeling van nieuwe projecten én

het benutten van subsidiemogelijkheden.
Interesse? m

f'ﬁ“‘ Meer informatie:

| %15 @ Roland van de Graaf

= 0184 4968 07
rud.graaf@imcosa.nl



mailto:r.vd.graaf%40imcosa.nl?subject=
mailto:r.vd.graaf%40imcosa.nl?subject=
mailto:r.vd.graaf%40imcosa.nl?subject=
mailto:r.vd.graaf%40imcosa.nl?subject=
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Adryan en B@RY:

ten goed stel!

Als je bedrijf groeit, is dat doorgaans een goede zaak. Groei
betekent echter ook meer mensen, meer afstemming en meer
complexiteit. En zelfs dat je controleplichtig kunt worden.

Bij Adryan uit Dordrecht was dat het geval met een puntje
‘transparantie in de autorisatiestroom’ tot gevolg. Gelukkig
hebben we B@RY nog...

Trudy van der Mussele en Anly den Breejen

Hoek en Blok m Schrift

B-RY
Jouw digitale

' ' Boekhouder

“Voor ons gevoel hadden we het accorderen

van betalingen en dergelijke intern gewoon

goed geregeld.” Aan het woord is Trudy van der
Mussele, Manager Finance & Control bij Adryan.
“De auditors van Hoek en Blok vonden echter dat
het niet inzichtelijk genoeg was.”

"Anly adviseerde me eens naar
B@RY te kijken, de digitale boekhouder’
van Hoek en Blok; en dan specifiek naar

het onderdeel Basecone.”

DIGITALE BOEKHOUDER

Trudy nam contact op met Anly den Breejen van
Hoek en Blok, dat Adryan al sinds 2016 onder-
steunt op het gebied van accountancy, salaris-
administratie en fiscaliteiten. “Zij adviseerde

me eens naar B@RY te kijken, de digitale
boekhouder” van Hoek en Blok; en dan specifiek
naar het onderdeel Basecone.” Hiermee worden
facturen gescand, herkent en verwerkt, wat een
een digitaal inzichtelijk autorisatieproces voor
inkoopfacturen mogelijk maakt. Trudy: “En na
verwerking in Basecone komen de factuur en
boeking automatisch in Exact Online terecht, het
programma waar wij al vanaf de start van Adryan
onze administratie in verwerken.”

2023 m Ngjaar

“Een voordeel is het scan-en-herken-

principe van Basecone. Dat biedt Exact
Online ook, maar rekent een bedrag per
factuur. Bij Basecone via Hoek en Blok is
dat een vaste maandfee."

“Naast de heldere autorisatieflow vind ik persoon-
lijk prettig dat er per boeking opmerkingen
geplaatst kunnen worden, zodat de autorisator
volledig geinformeerd is. Deze historie is ook altijd
in te zien door de auditors. Dit verlaagt het aantal
uragen tijdens de steekproeven bij de controle van
de auditors. Zo werken wij veel met zzpers die op
hun factuur niet altijd volledig vermelden voor
welk project of klant zij werkzaam zijn. Dit is dan
in de opmerkingen in Basecone terug te vinden.”

SCHEELT TIID

Trudy: “Een ander voordeel is het scan-en-herken
principe van Basecone. Dat biedt Exact Online ook,
maar rekent een bedrag per factuur. Bij Basecone
via Hoek en Blok is dat een vaste maandfee. Dat
scheelt! Nu mailen we de facturen naar Basecone.
De bedragen, Teverancier en factuurdatum
worden herkend. Vervolgens worden de factuur
en boeking naar Exact Online gestuurd, waar

het proces verder gaat, zoals ik gewend ben. Dat
scheelt ook nog eens een hoop tijd.” m

“We reach for the best™

Nieuwe fabrieken of machines

Adryan is een wereldwijd actief adviesbureau dat het ontwerp, de aanschaf
en opstart van nieuwe fabrieken of machines voor de (bio)farmaceutische en
hoogwaardige voedingsmiddelenindustrie begeleidt.

Daarnaast wordt het bedrijf — met vestigingen in Nederland en Zwitserland
— 0ok veel ingeschakeld voor compliance-opdrachten, in verband met scherp
toezicht van de Inspectie Gezondheidszorg (IGZ), dan wel de Food and Drug
Administration (FDA).

De ongeveer 150 ingenieurs en consultants zijn vooral aan de slag op het
gebied van projectmanagement, engineering en ‘CQV’: Commissioning,
Qualification and Validation.

Om hen daarbij te ondersteunen is Adryan onder meer gecertificeerd op
ISO 9001 (kwaliteit), ISO 14001 (milieu) en ISO 45001 (arbo, veiligheid,
gezondheid en welzijn).
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Tidelijke wet transparantie turboliguidatie

Turbo met de handrem erop

We krijgen regelmatig het verzoek
om een besloten vennootschap (bv)

te liquideren. Dat klinkt heftiger dan
het is; juridisch wordt ons namelijk
gevraagd de bv te ontbinden en uit te
schrijuen uit het Handelsregister van
de Kamer van Koophandel. De (hoofd-)
reden voor een dergelijk verzoek is
doorgaans het feit dat de ondernemings-
activiteiten binnen de vennootschap
geéindigd zijn. De eerste vraag die wij
dan stellen: kort of lang?

Het ontbinden van een bv kan op twee
manieren: via de lange weg of de korte
route. Deze laatste route wordt in de
praktijk ook wel de ‘turboliquidatie’
genoemd en kan alleen worden toegepast
als de bv géén baten meer heeft. In dat
geval houdt de bv na het besluit tot
ontbinding op te bestaan.

Als er wel baten zijn, moet de bv haar
vermogen vereffenen. Dit noemen we
liquidatie via de lange weg.

Deze route behelst onder andere het
opstellen van een rekening, verantwoor-
ding en een plan van verdeling, en ook
het publiceren van een advertentie met
daarin het voornemen tot ontbinding in
een landelijk dagblad. Daarna dient dit
voornemen gepubliceerd te worden bij de
Kamer van Koophandel. Overtreffen de
schulden de baten, dan is in principe de
faillissementsroute het te volgen pad,
met alle gevolgen van dien.

Misbruik

In de praktijk blijkt — volgens de wetgever

- dat er misbruik wordt gemaakt van de
turboliquidatie. Kwaadwillende bestuurders
van bv’s zouden doelbewust een situatie
creéren waarin de vennootschap wel (grote)
schulden heeft, maar geen baten. Naar de
letter van de wet kan er dan een
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turboliquidatie plaatsvinden, waarbij er
nauwelijks formele eisen zijn. Door het
liquideren buiten medeweten van de
schuldeisers, kunnen laatstgenoemden
benadeeld worden.

Tegen deze achtergrond heeft de wetgever
het noodzakelijk geacht dat er, ook ingeval
van een turboliquidatie, meer inzicht moet
worden gegeven aan schuldeisers. Daartoe
is met ingang van 15 november 2023 de
nieuwe 'Tijdelijke wet transparantie turbo-
liquidatie' in werking getreden. Hoewel de
titel anders doet vermoeden, valt niet uit
te sluiten dat dit blijuende wetgeving zal
worden. Vooralsnog geldt de wet echter voor
twee jaar.

2023 = Ngjaar

Deponeren, deponeren, deponeren

De nieuwe wet houdt in het kort in dat
als tot een turboliquidatie wordt besloten,
de bestuurder binnen veertien dagen na
ontbinding de volgende stukken moet
deponeren bij het Handelsregister:

e Een balans en een staat van baten en lasten
met betrekking tot het boekjaar waarin
de rechtspersoon is ontbonden én het
voorgaande boekjaar, als er op het moment
van ontbinding over dat jaar nog geen
jaarrekening openbaar is gemaakt.

De jaarrekeningen van de boekjaren
die vooraf zijn gegaan aan het boekjaar
waarin de rechtspersoon is ontbonden,
als daarvoor een plicht tot openbaar-
making bestaat waar nog niet aan is
voldaan, in voorkomend geval inclusief
de accountantsverklaring.

Nd deponering van dit alles moet het
bestuur daarvan schriftelijk mededeling
doen aan de schuldeisers. Doet het bestuur
dit niet, dan krijgen de schuldeisers, na
machtiging daartoe van de kantonrechter,
een recht op inzage in de administratie van
de ontbonden vennootschap.

Dussss... ‘kort” is vanaf 15 november ‘iets
langer’ geworden. De turbo verdwijnt niet,
maar de handrem zit er wel een beetje op. m
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e Een beschrijuing van:

- De oorzaak van het ontbreken van baten
op het tijdstip van de ontbinding.

- Indien van toepassing: de wijze waarop de
baten van de rechtspersoon te gelde zijn
gemaakt en de opbrengsten zijn verdeeld.

- En ook indien van toepassing: de
redenen waarom een of meerdere
schuldeisers geheel of gedeeltelijk
onbetaald zijn gebleven.

Meer informatie:
Maarten Tissink

0184 496800
m.tissink@hoekenblok.nl
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Prebodrding met H@RY

Je kent het wel. Blij met een nieuwe medewerker. Afspraken gemaakt
en contract geregeld. Maar dan... al die gegevens en documenten die je
nodig hebt. Binnen ons digitale HR-systeem H@RY, hebben we hier iets op

gevonden: preboarding. Welkom aan boord!

Met onze nieuwe functionaliteit kan een nieuwe medewerker

zelf al zijn of haar basisgegevens invoeren en alle benodigde
documenten - van identiteitsbewijs tot loonbelastingverklaring —
zelf uploaden. En dat niet alleen super eenvoudig, maar vanzelf-
sprekend ook veilig.

Dankzij de preboarding tool voorkom je het heen en weer mailen
over ontbrekende gegevens en dat privacygevoelige informatie
op een onbeveiligde manier wordt aangeleverd. Jouw nieuwe
medewerker krijgt een mail met een link naar een beveiligde
omgeving. Deze omgeving kan je voorzien van jullie bedrijfslogo,
zodat de nieuwe medewerker ook meteen herkent goed terecht te
zijn gekomen.

Kortom: Preboarding van H@RY bespaart je tijd, slaat privacy-
gevoelige HR-info nauwkeurig en veilig op en bovendien verbetert
het de efficiéntie van je HR-workflow. m

Meer informatie:
Annet Bassa

0184 496800
a.bassa@hoekenblok.nl

Nu ook
digitaal
ondertekenen

Do

De eenvoudig in H@RY
gegenereerde arbeidscontracten
kun je voortaan digitaal laten
ondertekenen door kandidaten.
Bijkomende voordelen: het

is milieuvriendelijker en het
contract wordt meteen veilig
opgeslagen in het digitaal
personeelsdossier.

Hoek en Blok m Schrift

Digitale HR-medewerker

H@RY is jouw digitale HR-
medewerker en staat symbool
voor alle zaken die rondom
medewerkers geregeld moeten
worden. H@RY is jouw salaris-
administrateur, digitaal
personeelsdossier, HR-adviseur,
arbeidsjurist, verzuimbegeleider
en subsidieadviseur on demand
en digitaal.

| ] | ]
H R I Jouw digitale

‘Preboarding’ binnen ons

digitale HRM-systeem H@RY ...

Welkom aan boord!
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‘Jezelf zijn’. Heel uaeel ingewikkelder was het advies niet
dat topscheidsrechter Bas Nijhuis de afgeladen grote zaal
in het Alblasserdamse Landvast meegaf tijdens de relatie-
avond van Hoek en Blok, in samenwerking met QuatroHR,
IMC en VerzuimPreventPlus, op 13 november. Maar wat
een fantastische show maakte hij daar omheen...

1 Hoek en Blok
L

Vraag 3

Hoek en Blok m Schrift

&\\.\\ \Voetbal |ﬂ519hti kijkje achter de schermgn met Bas Nijhuis
B -

Je hebt motivational speakers en motivational
speakers. Verwacht bij Bas Nijhuis geen uitge-
breid betoog over wat ondernemers kunnen leren
van topsporters of hoe je met de vuistregels over
teambuilding uit het voetbal je eigen medewerkers
tot grote hoogten kunt opstuwen. Bas Nijhuis is
gewoon Bas Nijhuis. Een vat vol anekdotes die

hij in moordend tempo - en met een licht Twents
accent - de zaal in slingert. En dat was genieten!

Voor de relatieavond was dit jaar voor een ander
format gekozen. De vele aanwezigen konden

in twee sessies kiezen uit vijf verschillende
workshops, die door in-huis vakspecialisten
verzorgd werden. Met name bij de workshop
‘Het verkoopklaar maken van je bedrijf’ was

het erg druk, wat Julian Pieper lachend deed
verzuchten dat “we geen klanten meer over
houden als iedereen z'n bedrijf verkoopt.”

Petje op, petje af

Uit de forse animo voor de workshops ‘Waarde-
creatie met duurzaamheid’, ‘Continuiteit in je
bedrijfsvoering’ en ‘Kies-Wijzer fiscaal” bleek
echter dat er gelukkig ook nog voldoende klanten
waren met grootse toekomstplannen voor hun
onderneming. Ook de interactieve ‘petje op, petje
af’-sessie over inkomens- en vermogensplanning
kon op een vrijwel uitverkochte zaal rekenen.

Met tussen de workshops door gelegenheid voor
de innerlijke mens om aan z'n trekken te komen
bij de foodstands, was er aan het einde van het
programma ruim baan voor Bas Nijhuis. Hij stapte
daarmee in de voetsporen van grootheden als
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'
Wim Anker, cabaretierduo Joep van Deudekom en Rob
Urgert en Guido Weijers, die eerder de relatieavonden
van Hoek en Blok opluisterden. —

Iy g
Bakker L ——
Nijhuis, zelf ondernemer als onder andere voormalig
eigenaar van een bakkerszaak in Haaksbergen, had hier
en daar nog wel wat bedrijfsadvies. Vertrouwen hebben
in je team, jezelf goed kennen, elkaar goed kennen en
elkaar de ruimte geven. De tips werden met instem-
ming begroet, maar het inkijkje in de voetbalwereld
en de daarbij behorende stroom aan vaak hilarische
anekdotes, zorgden voor het echte topamusement.

Zoals over Luuk de Jong die hij in zeven wedstrijden ] A —
zeven keer geel gaf. Over een woedende Henk Vos, die i
hij met een opmerking over koikarpers tot bedaren ‘
wist te brengen en over trainer Arne Slot die zich naar ﬁa
Nijhuis” smaak veel te veel met de arbitrage bemoeide: -
“als je grensrechter wilt worden, geef ik je gratis

een cursus.” En zo ging het aan één stuk door. Quer

Ronaldo die eigenlijk best een sympathieke gast is en de
‘vreselijk irritante’ Zlatan Ibrahimovic.

11 kilometer

Af en toe deed Nijhuis aan promotie voor het scheids-
rechterscorps door tussendoor fouten ruiterlijk toe te
geven en feiten te poneren als dat scheidsen gemiddeld
z0’n dikke 11 kilometer afleggen tijdens een wedstrijd
en de VAR maar iets meer dan eens per drie wedstrijden [
ingrijpt. Allemaal ‘voetbal insights’, waarvan de leukste /
hier nauwelijks na te vertellen zijn. Zoals zo vaak:

‘je had erbij moeten zijn’. Ongetwijfeld is er volgend

jaar weer een kans bij de volgende relatieavond van

Hoek en Blok. Mis ‘m niet!
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Wet toekomst pensioenen

Hoek en Blok m Schrift

Forse financiele impact

De nieuwe Wet toekomst pensioenen; heb jij er al een blik

op geworpen? Het is in ieder geval belangrijk om hier niet te
lang mee te wachten. Er zijn deadlines aan verbonden en de
gevraagde verandering kan een aanzienlijke financiéle impact
hebben, zowel op werkgever als werknemer. Ook als jij al een

beschikbare premieregeling hebt.

Er is voldoende tijd, maar pensioen is taaie kost en als
ledereen tot het laatste moment wacht, zal je pensioen-
adviseur misschien niet beschikbaar zijn voor analyses en
advies. Ook als je verplicht aangesloten bent bij een bedrijfstak-
pensioenfonds is het van belang dat je als werkgever begrijpt
welke impact dit heeft op eigen financién en die van de
werknemers.

Wat verandert er?

Het nieuwe pensioenstelsel — sinds 1 juli 2023 van kracht
via de Wet toekomst pensioenen (Wtp) — is een reactie op

de bevolking die steeds ouder wordt en vaker van baan
verandert. Het oude pensioenstelsel wordt hierdoor te duur, is
te weinig flexibel en niet transparant.

Het nieuwe stelsel behoudt enkele sterke punten, zodls de
AQW en verplichte pensioenopbouw via werkgevers.
Individueel een aanvullend pensioen opbouwen blijft mogelijk.
En al wordt het stelsel individueler, we blijuen samen sparen
voor een levenslang pensioen via collectieve beleggingen.

Quergang in fasen

1 januari

... 2026 ..
1 oktober

Uiterste overstapmoment naar
het vernieuwde pensioenstelsel.

Belangrijkste wijzigingen
Wtp gewerkers i9eT

2023 = Ngjaar
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Er is één premie van
toepassing voor alle mede-
werkers. Zonder onderscheid naar
leeftijdsklasse.

Compensatieregeling:
werkgevers moeten mede-
werkers die nadee]
ondervinden van de transitie
‘adequaat en kostenneutraal’
compenseren.
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De financiéle impact op bedrijuen en medewerkers is
aanzienlijk. Werkgevers moeten nu al nadenken over
verschillende scenario’s, zoals leeftijdsonafhankelijke premies
en aanpassingen in het nabestaandenpensioen. Om de
overgang naar het nieuwe pensioenstelsel soepel te laten
verlopen, is communicatie met medewerkers en de onder-
nemingsraad van cruciaal belang. Het creéren van draagulak
en het kunnen beantwoorden van vragen over eerder stoppen
met werken of langer doorwerken is van belang.

Totale arbeidsvoorwaardenaanbod

QuatroHR biedt ondersteuning bij de implementatie van de
nieuwe pensioenregeling. Dit omuat het afstemmings- en
besluitvormingstraject, beoordelen van pensioen en de keuzes
die daarin gemaakt kunnen worden als onderdeel van het
totale arbeidsvoorwaardenaanbod, uitwerken van de nieuwe
regeling(en) en het informeren van medewerkers.

QuatroHR werkt hierbij nauw samen met (jouw) pensioen-
uitvoerder en pensioenadviseur. m

Meer informatie:
Marlies van Putten
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Onze dienstverlening

Inkomens- en vermogensplanning.
Advisering in vermogensopbouw.
\lermogensoverdracht bij leven

of na overlijden (estate planning).
Advies testamenten en

huwelijkse voorwaarden.
Afwikkeling nalatenschappen.
Financiéle en fiscale begeleiding
bij echtscheidingen.

Advies privéfinancién op maat
met o0og voor fiscale en

juridische optimalisatie.

hoekenblok.nl

Meer informatie:
Tabitha Rozeboom Bos
Tim Visser

0184 49 68 00

@ Privé-in-Zicht

“1 Hoek en Blok

accountants | belastingadviseurs | juristen
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