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Spring is in the air

De dagen worden langer en de temperaturen 
hoger. Het optimisme neemt toe. Een nieuwe 
periode met nieuwe kansen dient zich aan…

Wat we, ondanks de steeds vaker schijnende 
zon, echter niet moeten vergeten, is dat de 
economie nog wel z’n uitdagingen kent, zo 
hier en daar. De inflatie is nog steeds fors 
en de oplopende rente geeft druk op de 
 investeringen. De logistiek kent ook nog steeds 
de nodige hobbels en energie en grondstoffen 
blijven prijzig, mede onder invloed van de 
geopolitieke situatie.

Een goede ondernemer 
neemt al dit soort zaken 
eens in de zoveel tijd 
rustig door en oordeelt 
dan of zijn of haar huidige 
business model wel toekomst-
bestendig is.  
Dit mede met het oog op de 
steeds toenemende eisen die 
worden gesteld aan duurzaam 
ondernemen en het rapporteren 
daarover.  

Ook in de transitie naar duurzaam ondernemen 
kunnen wij je als Hoek en Blok begeleiden en 
adviseren. 

Een ander belangrijk punt is de krapte op de 
arbeidsmarkt waar we voorlopig nog niet 
vanaf zijn. Het binden en boeien van de juiste 
mensen wordt nog crucialer. Het is één van 
de redenen waarom we onlangs QuatroHR 
gelanceerd hebben. Je leest er alles over in dit 
Schrift.

Verder vind je in ons magazine wederom 
vele handige kennis, tips en inspirerende 
 ondernemersverhalen. We nemen afscheid van 
onze Arja en natuurlijk ontbreekt ook Maartens 
onvolprezen sportcolumn niet.

Veel leesplezier en 
hartelijke groet,

Bas van der Corput

 

Sliedrecht
Stationspark 625
3364 DA Sliedrecht
0184 49 68 00

info@hoekenblok.nl
www.hoekenblok.nl

Barendrecht
Tuindersweg 22
2991 LR Barendrecht
0180 64 54 64

  facebook.com/hoekenblok
 linkedin
 instagram.com/hoekenblok

Hoek en Blok is an 
independent member of 
Morison Global

Hoek en Blok

Klant Hoek en Blok-er

https://www.hoekenblok.nl/
mailto:info%40hoekenblok.nl?subject=
http://www.hoekenblok.nl
http://facebook.com/hoekenblok
https://www.linkedin.com/company/hoek-en-blok-accountants-belastingadviseurs-juristen/
https://www.linkedin.com/company/hoek-en-blok-accountants-belastingadviseurs-juristen/
https://www.linkedin.com/company/hoek-en-blok-accountants-belastingadviseurs-juristen/
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Niet alleen is QuatroHR een nieuw label 
van Hoek en Blok – je leest er alles over 
op pagina 18 – ook de persoon die de 
kar gaat trekken bij dit initiatief is een 
nieuw gezicht binnen onze gelederen. 
We stellen haar graag even aan je voor.

“De factor mens is voor een groot 
deel bepalend voor je succes als 
ondernemer”. Jessica weet wat haar 
vakgebied zo leuk en interessant 
maakt. “Het is breed, maar tegelijk 
ook heel specialistisch. Mooi om nu 
weer wat meer in een externe adviesrol 
te opereren. Om mee te denken met 
verschillende organisaties in diverse 
fasen. Dichtbij ondernemers. Helpen 
om groei te realiseren of juist om  
 uitdagingen bij bijvoorbeeld overnames 
en krimp het hoofd te bieden. De 
mensen waar je het mee moet doen, 
zijn altijd cruciaal.”

Arbeidsvoorwaarden en beloning
Wat dat betreft brengt Jessica veel 
ervaring ter tafel. Na hbo Arbeidsmarkt-
politiek en Personeelsbeleid en een post 
hbo Bedrijfskunde rondde ze een master 
Strategisch HR-management af. 

Begonnen als organisatieadviseur 
belandde ze acht jaar bij EY 
als HR-adviseur en speci-
alist op het gebied van 
arbeidsvoorwaarden 
en beloning. Na een 
periode in Bonn, 
waar ze op diezelfde 
gebieden internati-
onaal verantwoorde-
lijk was voor T-Mobile, 
kwam ze bij Deloitte en 
maakte daar deel uit van de 
HR-directie. Na vervolgens 
zeven jaar als HR-directeur van 
Flynth te hebben gewerkt, maakte 
ze per 1 februari de overstap naar 
de Hoek en Blok groep, waar ze voor 
meerdere HR-labels actief zal zijn: 
QuatroHR, VerzuimPreventPlus en  
Hoek en Blok salarisadministratie. 

“Ik ben geboren en getogen in de 
cirkel Hoekse Waard en Dordrecht. 
Fijn om nu weer voor klanten wat 
dichter in de buurt te kunnen werken en 
meer regionaal aan de slag te zijn.” 
Jessica woont met partner Herman en 
hun twee kinderen in Dordrecht. ◼

Even voorstellen

Nieuw: manager QuatroHR

Jessica Odijk

 Agenda
 

Global - baggeren - starters - colleges
18 en 25 september 

Ondernemerscollege Balanslezen
Hoe zit het ook alweer met mijn reserves? Hoe gaat het nu 

eigenlijk met mijn onderneming? Wat is nu eigenlijk 
werkkapitaal en hoe kan ik dat beïnvloeden?

Uit de balans en de winst- en verliesrekening valt nuttige informatie  
te halen. Van je eigen onderneming, maar ook uit die van klanten en 
toeleveranciers. Het is wel zaak om te weten hoe je deze cijfers moet 
lezen. In acht uur doe je kennis op om jaarrekeningen voortaan te kun-
nen doorgronden. Interactie staat voorop, je kunt al jouw vragen kwijt.
Het college is opgedeeld in twee halve dagen, inclusief een eenvoudige 
maaltijd. Marco Korthof is de trainer. De groep bestaat uit maximaal 
24 personen en casussen worden in kleine groepjes van (3-4 personen 
met persoonlijke mentor) .

15 t/m 17 juni
Morison Global conferentie

Via Hoek en Blok kunnen we je 
ook helpen om (ver) buiten onze
landsgrenzen te ondernemen 
via Morison Global. In 1990 
waren wij één van de initiatief-
nemers van de oprichting van dit 
netwerk, dat inmiddels uit meer dan  
290 onafhankelijke accountancy-, belasting-
advies- en business consulting-kantoren in  
76 landen bestaat. Vertegenwoordigers hiervan 
komen eens per jaar samen op de conferentie, 
die dit jaar in Amsterdam plaatsvindt. Wij zijn 
natuurlijk present.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
22 t/m 25 juni
Baggerfestival in Sliedrecht

Na een noodgedwongen afwezigheid van 

een paar jaar, wordt het Baggerfestival 

weer  georganiseerd in Sliedrecht. Vanzelf-

sprekend is Hoek en Blok, mede als sponsor, 

weer van de partij.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
5 oktober
Hoek en Blok 

Studenten- en Startersdag

vindt dit jaar wederom plaats  
op ons kantoor in Sliedrecht.

Meer colleges?

November 2023: 

Ondernemerscollege 

duurzaamheid

Hou onze website en 

LinkedIn in de gaten!

Kijk op 
hoekenblok.nl 
om je 
aan te melden

Meer colleges?
19 juni 2023: 

Ondernemerscollege 
Vermogensstructurering

Hou onze website en 
LinkedIn in de gaten!

https://www.hoekenblok.nl/soort/events/
https://www.linkedin.com/company/hoek-en-blok-accountants-belastingadviseurs-juristen/
https://www.hoekenblok.nl/kennis-en-actualiteiten/ondernemerscollege-balanslezen-18-september-en-25-september-2023/
https://www.hoekenblok.nl/soort/events/
https://www.linkedin.com/company/hoek-en-blok-accountants-belastingadviseurs-juristen/
https://werkenbijhoekenblok.nl/hoek-en-blok-studenten-en-startersdag-5-oktober-2023
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Banktegoeden 
en contanten

Overige 
bezittingen

Schulden

Belastingdruk: beleggingen met financiering Belastingdruk: beleggingen zonder financiering

Vermogen box 3 01/Jan Rendement Gemiddeld Vermogen box 3 01/Jan Rendement Gemiddeld 

Banktegoeden €  –     –   Banktegoeden €   -     -   

Overige bezittingen (vastgoedbeleggingen)   1.000.000   61.700 Overige bezittingen (vastgoedbeleggingen)   500.000   30.850 

Schuld (financiering vastgoedbeleggingen)   -500.000   -12.850 Schuld (financiering vastgoedbeleggingen)   -   

Totaal €   500.000   48.850 9,77% Totaal €   500.000   30.850 6,17%

Totaal vermogen   500.000 Totaal vermogen   500.000 

Heffingsvrij vermogen   57.000 Heffingsvrij vermogen   57.000 

Rendementsgrondslag   443.000 Rendementsgrondslag   443.000 

Voordeel uit sparen en beleggen Voordeel uit sparen en beleggen

(9,77% van € 443.000)   43.281 (6,17% van € 443.000)   27.333 

Belastingheffing box 3 (32%) €   13.850 Belastingheffing box 3 (32%) €   8.747 

   
Forfaitaire spaarvariant 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Banktegoeden en contanten 0,25% 0,12% 0,08% 0,04% 0,01% 0,00% 0,36%

Overige bezittingen 5,39% 5,38% 5,59% 5,28% 5,69% 5,53% 6,17%

Schulden -3,43% -3,20% -3,00% -2,74% -2,46% -2,28% -2,57%
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Schijn bedriegt
In sommige gevallen lijkt de nieuwe 
‘forfaitaire spaarvariant’ niet tot een 
stijging van de box 3 belasting te leiden, 
maar gebeurt dat wel. Dat is vooral het 
geval als bijvoorbeeld beleggingen (zoals 
vaak bij vastgoed) gefinancierd zijn met 
een lening of ander vreemd vermogen.  
Deze toename is vaak slechts beperkt 
zichtbaar doordat ook spaargelden met 
een laag verondersteld rendement worden 
aangehouden. 

Voor particuliere beleggers wordt het dus 
nog belangrijker om kritisch te kijken naar 
de fiscale structurering van de beleggingen. 
Afhankelijk van de specifieke situatie kan 
belasting bespaard worden. 

Rechtbankuitspraken
Uit verschillende rechtbankuitspraken is al 
gebleken dat de Belastingdienst de heffing 
in box 3 moet verlagen als blijkt dat het 
werkelijk rendement op het vermogen lager  
is dan forfaitaire spaarvariant. Het is dan 
ook niet ondenkbaar dat ook deze nieuwe 
forfaitaire spaarvariant uiteindelijk ook 
door de Hoge Raad wordt afgeschoten. Het 
is nu echter nog te vroeg om daar op vooruit 
te lopen. ◼

Meer informatie

Arno Biemans
0180 64 54 64 
a.biemans@hoekenblok.nl

Alexander Houtman
0180 64 54 64 
a.houtman@hoekenblok.nl

Voorbeeld
In het voorbeeld hierboven zijn de  
vastgoedbeleggingen (€ 1.000.000) 
voor de helft gefinancierd met vreemd 
vermogen (€ 500.000). Het totale 
vermogen komt in beide situaties uit op  
€ 500.000. 

In de situatie waarbij de belegging is 
 gefinancierd met vreemd vermogen 
bedraagt het veronderstelde rendement 
over het box 3-saldo echter 9,77 procent 
tegenover een verondersteld rendement 
van 6,17 procent bij een volledige 
 financiering met eigen vermogen. 
Dit resulteert erin dat de belastingheffing 
in het eerste voorbeeld zo’n € 5.000 hoger 
ligt. 

Fiscaal  

    Kerstarrest                             leidt  tot nadenken over beleggingen
Jarenlang is de Belastingdienst 
uitgegaan van een forfaitair 
rendement van gemiddeld 4 procent  
voor belastingheffing in box 3. In deze  
box wordt inkomen uit vermogen 
belast, oftewel de opbrengst van 
sparen en beleggen, rekening 
houdend met eventuele schulden.
 
De rechtvaardigheid van deze belasting-
heffing heeft de afgelopen jaren vaak ter 
discussie gestaan met als hoogtepunt  
het zogenoemde ‘Kerstarrest’ van  
24 december 2021. In dit arrest heeft de 
Hoge Raad geoordeeld dat het box 3- 
stelsel in strijd is met het gelijkheids-
beginsel en het recht op eigendom. 

In april 2022 heeft de staatssecretaris 
van Financiën met de introductie van de 
‘forfaitaire spaarvariant’ invulling gegeven 
aan dit arrest. Bij deze spaarvariant wordt 
het vermogen ingedeeld in een drietal 
vermogenscategorieën met elk een eigen 
forfaitair rendementspercentage. 

Voor de verschillende jaren kunnen deze 
rendementspercentages als volgt worden 
weergegeven (Voor 2023 zijn het voor-
lopige percentages): 

mailto:a.biemans%40hoekenblok.nl?subject=
mailto:a.biemans%40hoekenblok.nl?subject=
mailto:a.houtman%40hoekenblok.nl?subject=
mailto:a.houtman%40hoekenblok.nl?subject=
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‘Nuchter, gedreven, toegankelijk’, zo  
omschrijft Marjan Bongers het    familie - 
bedrijf uit Oud-Alblas  desgevraagd. 
Omringd door dakpannen en stalen van 
steensoorten vertelt de office- manager 
van Bongers Architecten hoe het 
35-jaar oude familie bedrijf enkele jaren 
geleden van vader naar zoon ging, met 
hulp van Hoek en Blok.

Toen zoon Sander Bongers het bedrijf 
in 2019 overnam, werkte zijn echt-
genote Marjan nog in de kinder-
psychiatrie. Sander en Marjan zijn met 
elkaar  opgegroeid in Oud-Alblas. Toen 
duidelijk werd dat Sander het bureau 
zou gaan overnemen, is er tijdens 
diverse teamsessies goed gekeken naar 
wat het bedrijf nodig zou hebben om 
goed voorbereid te zijn op de toekomst. 

Psychiatrie
”Sander houdt van zijn vak als architect,  
maar bij het leiden van een bedrijf 
komt veel meer kijken”, licht Marjan 
Bongers toe. “Een van de dingen die 
uit de sessies kwam, was dat we een 
 office-manager nodig hebben; iemand 
die alles eromheen kan verzorgen. Dat 
werd ik dus. Spannend was het wel, want 
psychiatrie en officemanagement zijn 
nog wel even andere takken van sport.”

Vanaf het begin af aan heeft Hoek en 
Blok haar ondersteund met de financiële 
administratie. Van het invoeren van een 
bonnetje en het versturen van facturen 
tot aan het bieden van inzicht in het 
hele boekhoudkundige deel. Inmiddels 
gaat de ondersteuning verder dan 
dat en beslaat het alle terreinen waar 
Marjan verantwoordelijk voor is binnen 
het architectenbureau: het dagelijkse 
reilen en zeilen van de ondersteunende 
werkzaamheden. 

Klant  

Uw eigen Bongers?
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Boef
“Nu nog steeds kan ik hen benaderen 
met al mijn vragen en helpen zij mij 
om zaken uit te zoeken. Dat kan heel 
specifiek zijn, zoals bij de overname 
van een bedrijfspand, maar ook meer 
in z’n algemeenheid op het vlak van 
bijvoorbeeld financiën, administratie en 
personeelszaken.” Geen overbodige luxe 
want Bongers Architecten is uitgegroeid 
tot een bedrijf met twaalf medewerkers 
en… een bedrijfshond: Boef. 

“Waar we ook mee bezig zijn geweest – 
overigens zonder hulp van Hoek en Blok 
– is om een duidelijk verhaal te  
creëren over wie we zijn als Bongers 
 Architecten, met als uitkomst: ‘Uw 
eigen Bongers’. 
We vinden het belangrijk dat we 
zichtbaar zijn en gebruiken daarvoor 
verschillende kanalen zoals: Pinterest, 
Linkedin, Instagram en Facebook. 
Dit maakt dat we overal vandaan 
opdrachten krijgen.”

Signature
De brochure van het bureau toont dan 
ook hele uiteenlopende projecten door 
heel Nederland, ‘Uw eigen Bongers’, 
staat op de eerste bladzijde. 
Opmerkelijk is hoe divers de projecten 
zijn. Van modern, en landelijk modern 
tot aan schuurwoningen en klassiek. 
Overal is echter de signatuur van een 
‘Uw eigen Bongers’ zichtbaar. 

“Per jaar werken we ongeveer aan vijftig 
projecten, variërend van woningen 
en kerken tot aan bedrijfspanden. 
We vinden het belangrijk om onze 
opdrachtgevers zo goed mogelijk te 
ontzorgen. Dat begint met open en 
transparant zijn, zodat onze klanten 
weten wat hen te wachten staat. 

Vervolgens zijn we van A tot Z 
betrokken; van het ontwerp tot aan  
de oplevering. We blijven in de 
ontwerpen dicht bij onszelf. Daardoor 
kunnen we er ook volledig achterstaan. 
We merken dat dit door onze klanten 
wordt gewaardeerd.” ◼

2023  ◼  Voorjaar

Op dit moment zijn we 

specifiek op zoek naar: 

•

Adviseur Corporate Finance

•

Beginnend 

assistent accountant 

voor zowel de samenstel-

 als controlepraktijk

•

Gevorderd 

assistent accountant 

voor zowel de samenstel- 

als controlepraktijk

•

Consultant 

IT risk & cyber security

•

Manager audit

•

Register valuator (i.o.)  

corporate finance 

•

HR-adviseur

•

Intern accountmanager 

financiële/estate planning

•

Junior financieel planner

•

Stagiair accountancy

•

Stagiair 

Privé-in-Zicht

•

Vacatures
Aan de slag bij Hoek en Blok… 
Hoek en Blok heeft altijd ruimte  
voor goede mensen. Of je nog met  
je neus in de boeken zit, je diploma 
net hebt gehaald, al een tijdje in  
het vak zit of al een groot deel van  
jouw carrière achter de rug hebt,  
bij ons zijn er legio mogelijkheden.

Een Hoek en Blok-er is er één met een  
ondernemende geest. Iemand die eigen  
initiatief toont. Dat is nodig, want bij  
ons krijg je vanaf dag één eigen 
verantwoordelijk  heid om zelf aan  
de slag te gaan binnen een eigen 
klanten portefeuille. Jouw inbreng 
wordt gewaardeerd. Zo brengen 
we onze slogan ‘rust en ruimte 
om te ondernemen’ tot leven.

Kijk voor meer informatie op: 

werkenbijhoekenblok.nl/alle-vacatures. 

Een 

Hoek en 

Blok-er 

herken je 

direct!

https://werkenbijhoekenblok.nl/alle-vacatures
https://www.werkenbijhoekenblok.nl/alle-vacatures
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Zeker binnen het mkb is het lastig om de IT-systemen goed 
te beheersen. Veel bedrijven hebben er geen gespecialiseerde 
 IT-afdeling, terwijl cybercriminelen wel steeds vaker het mkb kiezen 
als doelwit. Wat doe je eraan? Zorg dat cybersecurity een onderdeel 
wordt van het reguliere proces binnen jouw bedrijf. Het beheer van 
IT is iets dat je niet eenmalig doet.

Weet waar je staat
Hoek en Blok.IT helpt mkb-bedrijven met het organiseren van zo’n 
gestructureerde en beveiligde IT-beveiliging. Als eerste stap zorgen 
we dat inzichtelijk is waar jouw organisatie staat en welke risico’s je 
loopt. Dit doen we door:
• inventarisateren van de in jouw bedrijf toegepaste IT-middelen,
• een IT security test om te weten waar beveiligingslekken zitten,
• te werken aan het verbeteren van het cyber-veilig handelen van 

jouw medewerkers,
• het in kaart brengen van de periodiek uit te voeren IT-security- 

maatregelen. 

Als bovenstaande punten helder zijn, voeren we een risicoanalyse 
uit. Uiteraard geven we daarbij ook direct advies over maatregelen 
om deze risico’s te verkleinen of zelfs helemaal uit te sluiten.

Mind the gap
Doorgaans zijn er binnen een bedrijf al maatregelen op het vlak van 
IT-beveiliging genomen. Deze vergelijken we met de uitkomsten uit 
de risicoanalyse en we kijken waar het verschil – of in het Engels: de 
‘gap’ – zit en er dus ruimte voor verbetering is. Uit deze GAP-analyse 
volgen de maatregelen die noodzakelijk zijn om cybercriminelen 
buiten de deur te houden. Om deze daad werkelijk in te voeren, stellen 
we een implementatieplan op. Kortom, aan de slag! ◼

12

IT    IT-security-
as-a-Service 

Logistieke pakketten, mailapplicaties, 

urenregistratie systemen, laptops en servers…  

digitalisering is niet meer weg te denken en 

helpt ons enorm. Helaas zijn er ook risico’s aan 

verbonden, waardoor cybersecurity bij elk  

bedrijf – van zzp’er tot aan het mkb en  

multi nationals – op het netvlies  

zou moeten staan.

Hoek en Blok.IT neemt de zorg 

uit handen en regelt jouw 

IT-beveiliging. 

IT security 
manager nodig?
Wij regelen het.

 
Met het eenmalig op orde 

brengen van jouw cyber security 
ben je helaas nog niet klaar.  

De verschillende maatregelen moet 
je namelijk periodiek herhalen en 

controleren. Als je dit niet doet, 
ben je snel weer kwetsbaar 

voor cyberaanvallen. 

Maar hoe zorg je dat je de  maatregelen 
tijdig en goed uitvoert? Zeker als je geen IT- 

afdeling hebt, is het beheersen van IT-  maatregelen best lastig.  
Ook hier kunnen we vanuit Hoek en Blok.IT mee helpen.  
Wij kunnen namelijk jouw IT security manager zijn voor  

bijvoorbeeld één dag in de maand. Wij monitoren de  
geïmplementeerde maatregelen, voeren tussentijdse scans  
uit en geven jouw medewerkers een awareness training.  

Zo houden we samen jouw bedrijf veilig.

Hoek en Blok  ◼  Schrift

Meer informatie

Marius Verboom
0184 49 68 00
m.verboom@hoekenblok.it

Nick Nijmoer
0184 49 68 00
n.bijmoer@hoekenblok.it

mailto:m.verboom%40hoekenblok.it?subject=
mailto:m.verboom%40hoekenblok.it?subject=
mailto:n.bijmoer%40hoekenblok.it?subject=
mailto:n.bijmoer%40hoekenblok.it?subject=
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Hoek en Blok-er

11 vragen aan… 
Geboortejaar 1969
Geboorteplaats Bergama, Turkije
Gestart bij Hoek en Blok 2007
Functie nu Relatiebeheerder en partner

Kemal
Acar

1  Het beste advies dat ik ooit kreeg
Niet lullen, maar poetsen!

2  Wat wilde je vroeger later worden
Vroeger leek me advocaat een spannend 
beroep. Het sprak me aan dat je echt 
iemands belangen kon verdedigen. Na 
twee jaar rechten, vond ik het erg droog 
en theoretisch. Dus ben ik accountant en 
adviseur geworden en daarmee behartiger 
van de belangen van mijn klanten!

3  Mijn motto als manager/ 
professional
Wees niet bang om je neus een keer te 
stoten, als je er maar van leert.

4  De rode draad in mijn loopbaan
De drive om te leren en je te ontwikkelen. 
Dat is er van huis uit ingestampt. Ik heb 
aardig wat diploma’s verzameld: havo, 
meao, MBA, SPD, heao, AA, RB en een 
propedeuse Rechten. In het kader van 
‘education permanente’, zit ik nog steeds  
in de studiematerialen en cursussen.

5  Zakelijk ben ik het meest trots op…
Ons bedrijf: de mensen, onze diensten en 
de bedrijfscultuur. Het is een soort tweede 
familie voor me. We zijn flink gegroeid 
in de afgelopen jaren, maar toch is er 
onderling een innig contact. Dat voelt 
goed!

Top 10 Favo’s
Gerecht  Turks, Italiaans en Oosters
Drank  Italiaanse rode wijn (Amarone)
Film  'A few good men' met Tom Cruise
Boek  'A Twist of the Wrist - The Motor-
cycle Roadracers Handbook'
Muziek(nummer) 'Enter sandmen', Metallica

6  Het leukste aspect van mijn werk
De diversiteit, zowel qua branches – van 
aannemerij en ICT tot aan groothandel en 
productie – als de inhoudelijke onder-
werpen: juridisch en fiscaal, maar ook 
investeringsbeslissingen en contact met 
klanten en collega’s. 

Daarnaast heb ik via het Morison Global- 
netwerk veel internationale contacten en 
ben ik daar het eerste aanspreekpunt voor 
wat het enorm afwisselend maakt. 

In welke setting en met welk onderwerp 
dan ook: het blijft mooi om samen met 
collega’s klanten echt verder te helpen  
met hun onderneming.

7  Belangrijkste ontwikkeling 
Eén van de belangrijkste is het borgen 
van het kostbaarste ‘bedrijfsmiddel’: jouw 
medewerkers. Tijden zijn veranderd en 
blijven veranderen. Dus besteed serieus 
aandacht aan je personeel op het gebied 
van persoonlijke ontwikkeling, beloning en 
werkomstandigheden. 

8  Meest overschatte ontwikkeling  
De instelling van ‘het komt wel goed’… 
Geen tijd, gemakzucht of gewoon kop in  
’t zand. Zonde!

10  Als ik dit werk niet zou doen, 
zou ik graag…
Meer in de racerij doen. Motorfietsen heb ik 
het dan over. Ik heb een aardig technisch 
inzicht en vind het leuk om te sleutelen. 
Vroeger heb ik fanatiek geracet en nog 
wel eens de B-klasse van de KNMV Cup 
gewonnen. De laatste jaren is het vooral 
endurance: vier tot zes uur achter elkaar 
racen op de motor met een vrienden-
team. Ook dat gaat niet onverdienstelijk. 
We hebben al succes gehad op Assen, 
Zandvoort, Mugello en Magny-Cours.

11  Als ik me wil ontspannen en  
los wil maken van m’n werk, dan…
mag ik graag racen, maar ik ben ook actief 
met andere sporten. Van wielrennen tot 
padel en van skiën tot snooker. Ik sport 
m’n hele leven al graag en veel. Ben ooit 
nog eens jeugdkampioen tafeltennis van 
Zuid-Holland geworden. Maar iets leuks 
doen met de familie vind ik ook ontspannend.

9  Hier lig ik wel eens wakker van
Dat je ouder wordt en je lichamelijk 
daardoor toch langzaam aftakelt, zeker 
na m’n vijftigste. Ik sport nog steeds veel, 
maar merk nu meer dan vroeger dat je 
minder snel herstelt. Maar ik klaag niet 
over m’n fitheid hoor…

Top 10 Favo’s
Vakantieland  Italië… Gardameer, Toscane, 
het Zuiden
Sport  motorsport en mountainbiken
Guilty pleasure  een zak paprikachips van 
Lays in één keer meester maken
Restaurant  Catch in Scheveningen
Bucket list-item  Parachutespringen



Over een tandarts uit Gent die de Barkley-marathon voltooide

De ultieme uitdaging
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FINISH
Terug naar Karel Sabbe. Na de teleurstelling 
besloot hij niet bij de pakken neer te gaan 
zitten. De tandarts uit Gent trainde nog 
harder, bereidde zich nog zorgvuldiger voor 
én had de ervaring van 2022 in zijn bagage. 
Hij meldde zich aan voor de editie 2023, 
werd toegelaten en startte op 14 maart 
vastberaden aan zijn missie. 
Zijn minutieuze voorbereidingen betalen 
zich uit. Samen met drie anderen legt hij de 
eerste vier ronden met succes af. Om samen-
werking tegen te gaan starten de vier steeds 
in tegengestelde richting aan de laatste 
ronde. Eén van de vier valt alsnog af. En 
dan… na 58 uur 23 minuten en 12 seconden 
meldt de Fransman Aurélian Sanchez zich bij 
de finish, twintig minuten later gevolgd door 

John Kelly uit Amerika. Nu is het wachten op 
Karel Sabbe. Het zal toch niet weer dat hij in 
het zicht van de haven strandt? 

Terwijl de minuten wegtikken en familie van 
Sabbe de moed begint op te geven, verschijnt 
hij plots in hun gezichtsveld. Helemaal kapot 
en hallucinerend bereikt hij de finish, zeven 
minuten voor de tijd verstrijkt, en stort hij 
in, in de armen van zijn familie. Mission 
accomplished! 

Voor het eerst sinds 2012 slagen er liefst drie 
lopers in de Barkley-marathon te finishen. 
‘Laz’ weet genoeg. De editie van 2024 zal 
nog zwaarder zijn. ◼

Sportcolumn  
Behalve sportverslaafd en 
fanatiek schrijver is Maarten Tissink 
jurist bij Hoek en Blok

Karel Sabbe kon de finish ruiken. Hij was 
aan de vijfde, tevens laatste ronde van de 
Barkley-marathon begonnen, één van de 
zwaarste, zo niet dé zwaarste ultraloop ter 
wereld, toen het lichtje uitging. Een plaatse-
lijke sheriff pikte hem van de weg. Sabbe 
had geen besef van plaats en tijd meer en 
stond met een prullenbak te discussiëren 
over de juiste route. Weg droom. Karel Sabbe 
wist zich net niet bij het elitegezelschap te 
voegen, bestaande uit slechts vijftien lopers, 
dat de Barkley-marathon in haar 35-jarige 
bestaan uit wist te lopen.

De Barkley-marathon is bedacht door  
Gary Cantrell a.k.a. ‘Lazarus Lake’ (‘Laz’) en 
geïnspireerd op de ontsnapping van James 
Earl Ray, de moordenaar van Martin Luther 
King Jr. uit de gevangenis in Tennessee 
in 1977. Ray werd na twee dagen in de 
kraag gegrepen en bleek toen maar dertien 
kilometer te hebben afgelegd in het ruwe 
berglandschap dat om de “Brushy Mountain 
State Penitentiary” gelegen is. Cantrell 
verbaasde zich over die korte afstand en 
becijferde dat hij vast 160 kilometer (‘a 
hundred miles’) weg had kunnen komen. 

Een nieuwe, bovenmenselijke uitdaging, was 
geboren: de Barkley-marathon. De eerste 
editie vond plaats in 1986. In 2017 slaagde 
John Kelly er als laatste in de ultraloop te 
volbrengen.

Hoe of waar je je moet inschrijven voor 
de Barkley-marathon weet niemand. Er 
bestaat geen website of inschrijfformulier, 
er is geen reclame of gelikte social media-
campagnes. Als je het juiste e-mailadres al 
te pakken kunt krijgen, dan is het zaak om 
een uitgebreide motivatiebrief te schrijven 
waarin je beargumenteert waarom juist jij de 
loodzware ultraloop zou moeten lopen. Uit de 
aanmeldingen, het schijnen er toch velen te 
zijn, worden er jaarlijks veertig gekozen die 
mee mogen doen. Wat er vervolgens op hen 
wacht? Dat weet niemand.

START
Het parcours bestaat uit vijf ronden, van 
ieder ongeveer 32 kilometer, door het 
dichtbegroeide Frozen Head State Park in 
Tennessee. Het parcours is echter ieder jaar 
anders, zodat je je niet kunt voorbereiden. En 
wanneer je gereed moet zijn? Niemand weet 
het. De meeste Barkley-marathons vonden 
plaats in het eerste weekend van april. Maar 
de editie van 2023? Die begon doodleuk op 
14 maart, om 09.54u om precies te zijn. Je 
zorgt maar dat je in de buurt bent. Op enig 
moment blaast Laz op een hoorn, een uur 
later begint de trail. En wanneer de wedstrijd 
precies start? Als Gary Cantrell (‘Laz’) een 
sigaret opsteekt.

De lopers gaan vervolgens op pad  
over een onmenselijk parcours met een 
aantal hoogtemeters dat gelijk is aan het 
tweemaal beklimmen van de Mount Everest. 
Aan bewegwijzering of een vastomlijnd 
parcours doet de Barkley-marathon niet. 
Vlak voor start krijgt iedere deelnemer een 
kaart en een kompas aan de hand waarvan 
ze een aantal posten moeten vinden. Bij die 
posten liggen een aantal boeken waaruit ze 
de pagina’s moeten scheuren die corres-
ponderen met hun startnummer. Alleen bij 
het inleveren van de juiste bladzijden mag je 
door naar de volgende ronde (‘loops’). Een 
modern horloge met GPS-functie: verboden! 
Eten en drinken? Zelf voor zorgen. Je kunt 
slechts gebruik maken van een beperkt 
aantal waterpunten langs de route.

Naast de strijd tegen de elementen en jezelf 
is er nog het gevecht tegen de klok. Je hebt 
twaalf uur per ronde en zestig uur in totaal 
om de Barkley-marathon te volbrengen. Red 
je het niet om een ronde binnen twaalf uur af 
te leggen? Dan lig je eruit. 



HR basis op orde
Breng met een uniforme arbeids-
overeenkomst de basis op orde .Samen met 
jouw medewerkers werk je elke dag hard aan het 
voortbestaan van jouw bedrijf. Grote kans dat je door 
de waan van de dag daarom weinig ruimte hebt voor HR. 
Zonde, want met een uniforme arbeidsovereenkomst en een slimme 
personeelsadministratie kun je veel gedoe in de toekomst voorkomen. 
Nieuwsgierig waar je op moet letten? 

Bouwen aan HR 
Bouw aan HR 

met functieprofielen, 
salarishuis en personeels-

handboek. Als je organisatie 
blijft groeien, ontkom je er niet 

aan om zaken en processen vast te 
leggen. Vaak niet de meest favoriete fase 
voor jou als ondernemer. Wil jij je blijven 
focussen op de groei van je organisatie?  

Besteed dan taken uit, zoals het opstellen van 
functie profielen en het personeelshandboek.

Verbindend HR 
Employer branding begint met goed HR-beleid

Als ondernemer weet je ongetwijfeld waar je over vijf jaar wilt 
staan. Natuurlijk zijn klanten belangrijk, maar onderschat 

ook niet het belang van je medewerkers. Hoe zorg  
je bijvoorbeeld dat medewerkers zich tijdig en 
in de goede richting ontwikkelen? En hoe 

bind jij nieuwe medewerkers? 

Strategisch inzetten HR 
Strategische personeelsplanning 
voor een stevige organisatie. Als 
ondernemer ben jij dagelijks bezig met het 
voortbestaan van jouw bedrijf. Hoe weet je 
bijvoorbeeld of je huidige medewerkers nu en in 
de toekomst bij je organisatie passen?  
En hoe weet je wat er speelt op de werkvloer?  
HR-thema’s zoals strategische personeelsplanning 

geven je het antwoord dat je nodig hebt.

Interim HR 
Vind de HR-adviseur voor jouw organisatie.
Functioneringsgesprekken, het werven van 
nieuwe medewerkers of het schrijven van een 
strategisch HR-plan: binnen jouw bedrijf 
zijn er meerdere HR-vraagstukken die 
aandacht verdienen. Heb jij geen 
HR-adviseur in dienst, of is  
jouw adviseur langdurig  
ziek of met verlof? Kies 
dan voor interim HR 
van QuatroHR.

Fusies en reorganisaties
HR op maat bij elk verander traject. 

Bij een fusie of reorganisatie komt er veel op jou 
als ondernemer af. Niet alleen moet je strategische 

keuzes maken; het verandertraject heeft ook effect op jouw 
medewerkers. Hoe ga je bijvoorbeeld om met het samenvoegen 

van verschillende culturen en het harmoniseren van arbeids-
voorwaarden? 

Onze dienstverlening
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Hoek en Blok  

QuatroHR van start
Diverse klanten van Hoek en Blok 
waarvoor de lonen worden verzorgd 
kennen al H@RY – jouw digitale  
HR medewerker. Onze HR-dienstverlening 
breiden wij verder uit met QuatroHR. 
QuatroHR is een nieuw label van 
Hoek en Blok dat al onze expertise 
op het gebied van human 
resources combineert en 
 geïntegreerd aanbiedt. 
Je moet dan denken 
aan de jarenlange 
ervaring en inzichten die 
zijn opgedaan met onder 
andere arbodienstverlening 
(Verzuim PreventPlus), arbeidsvoor-
waarden, arbeidsrecht en verloning.

Hoe zorg ik bijvoorbeeld voor eenduidige 
arbeidsovereenkomsten? Op welke manier 
bind ik medewerkers aan mijn organisatie? 
En hoe voldoe ik aan de wet- en regel-
geving? Zomaar wat vragen die jij als 
ondernemer hebt voor je HR-adviseur. 
Maar wat doe je als je geen HR-adviseur 
in dienst hebt? Of wanneer de HR-  afdeling 
tijd of kennis tekortkomt? Dan biedt 
QuatroHR uitkomst.

 Of je nu de basis op orde wilt brengen, of 
juist de stap wilt zetten naar strategisch 
HR: wij staan je bij in elke stap in het 
proces.  
En heb je arbeidsjuridische of verzuim-

gerelateerde vragen? De HR-adviseurs 
van QuatroHR geven je direct 

toegang tot een arbodienst, 
juristen en ICT-adviseurs. 

Daarnaast hebben wij 
een uitgebreid netwerk 

in binnen- en buiten-
land. Jij hebt zo altijd de 

juiste kennis binnen hand-
bereik.

Ons belangrijkste doel is om jou met 
goed HR-advies op weg te helpen. 
Hiervoor verdiepen we ons eerst in 
jouw organisatie, leggen de verbinding 
tussen medewerkers en management en 
verrassen je vervolgens met onze HR- 
  oplossingen. ◼
 
 Enkele collega's uit het team van QuatroHR,  

vlnr: Marian Westerbeek, Judith Simonse 

Peter Roskam, Petra van Leenen.

https://www.quatrohr.nl
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KOFFIE-KUNSTSTOF
Lisanne en echtgenoot Remco – die 
beiden studeerden aan de TU Delft 
– waren reeds jaren actief als afval-
innovatieondernemers toen ze in 2016 
besloten zich te verdiepen in koffiedik. 

Het koppel testte maanden de mogelijk-
heden om van het restproduct een 
werkbare substantie te maken.  
Uiteindelijk lukte om twee soorten 
‘bio-koffie- kunststof’ te ontwikkelen. 
“Als je de koffiedrab maalt, droogt 
en mengt met een bindmiddel van 
zetmeel wordt het een goed verwerk-
baar materiaal en is het nog steeds 
biologisch afbreekbaar”, legt Lisanne 
desgevraagd uit. “Maar dan kan het 
niet tegen vocht of hoge temperaturen.” 
Een van suikerriet gemaakt bindmiddel 
bood uitkomst, en zorgt ervoor dat het 
materiaal stevig en duurzaam blijft, 
ook in de vaatwasser. “En daar kun je 
bijvoorbeeld dus ook koffiekopjes van 
maken.” 

De kopjes zijn populair omdat vanaf 
januari 2024 alle kantoren over moeten 
op herbruikbare bekers, vertelt Lisanne, 
maar op de site van Coffee Based staan 
ook nog een heleboel andere producten 
die van gerecycled koffiedrab worden 
gemaakt; van bloempotten tot visite-
kaartjes en van meubelpanelen tot 
notebooks. Afhankelijk van de roast 
loopt de kleur op van licht tot donker-
bruin.

NESPRESSO
De grondstof – koffiedik – wordt door 
het hele land opgehaald bij bedrijven 
die gebruik maken van de Koffie 
Recycle Service van Coffee Based en 
waar minstens zeshonderd kopjes per 
week worden genuttigd. De recycle-
service kost twee cent per kopje en 
daarvan krijgt het bedrijf een cent terug 
in de vorm van winkeltegoed dat ze 
aan Coffee Based producten kunnen 
uitgeven. “Iedereen vindt het heel 
leuk om een product te krijgen dat is 
gemaakt van hun eigen koffie”, lacht 
Lisanne. “En het ruikt ook nog lekker.” >

Klant  

Op de koffie bij 

Coffee Based 

Dankzij het vernuftige recyclingbedrijf 
uit Gorinchem krijgt koffiedik kijken 
een hele nieuwe betekenis. “Nu kunnen 
we gaan opereren op wereldniveau.”

Zelfs een flinke verkoudheid kan het 
enthousiasme van Lisanne Addink niet 
verhullen. Met schorre stem verhaalt de 
oprichter van Coffee Based over de  
innovatie-award die het koffiedrab- 
recyclebedrijf uit Gorinchem enkele 
dagen geleden ontving van de provincie 
Zuid-Holland. “Leuk om een prijs uit 
niet-circulaire hoek te winnen”, snottert 
Lisanne vrolijk. “Zoiets opent altijd 
weer nieuwe deuren.”

Lisanne is bescheiden, maar de veer 
in de tooi van Coffee Based is welver-
diend. Het bedrijf maakt sinds 2017 
furore met haar unieke Koffie Recycle 
Service, waarbij van een voormalig 
restproduct een hele reeks leuke en 
nuttige producten wordt vervaardigd. 
“Er worden 12 miljard kopjes koffie per 
jaar gedronken in Nederland. Hoog tijd 
om iets nuttigs te doen met die bergen 
drab.” 

Lisanne en Remco

“Er worden 12 miljard kopjes koffie  
per jaar gedronken in Nederland.  
Hoog tijd om iets nuttigs te doen  

met die bergen drab.”

"Vanaf januari 2024 
moeten alle kantoren over op 

herbruikbare bekers".

Speciale aanbieding 
voor de lezers van het 
Hoek en Blok Schrift

Meld je nu aan voor de  
Koffie Recycle Service en krijg 
24 Coffee Based koffiekopjes  

ter waarde van 150 euro 
cadeau.

Neem contact op via 
info@coffeebased.nl of  

085 06 085 70

mailto:info%40coffeebased.nl%20?subject=
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Coffee Based had het ‘geluk’ dat 
enkele grote bedrijven, waaronder 
Nespresso, zich zonder al te veel moeite 
aandienden. “Technisch zijn we ver. Het 
productieproces staat en we hebben 
een paar grote klanten. Maar wat nog 
ontbrak was een sales team.”

Een ontmoeting met Wim Stuij van 
Hoek en Blok bood het koppel een 
nieuw perspectief voor de gewenste 
‘scale-up’.  

“Zij hebben ons gekoppeld aan een 
meewerkend investeerder met een groot 
internationaal netwerk van mogelijke 
klanten”, zegt Lisanne. Er werken 
inmiddels negen mensen bij Coffee 
Based. “Nu kunnen we gaan opereren 
op wereldniveau.” ◼

Kopen
Voor grotere zakelijke orders 

kijk je op coffeebased.nl. 
Wil je artikelen van 
Coffee Based kopen, 

ga dan naar 
verdraaidgoedproduct.nl.

Hoek en Blok

In 
cijfers

Kantoren

Sliedrecht
Barendrecht

Aandeelhouders

10

Opgericht

1990

Medewerkers

145

FTE

114

Samenwerking

VerzuimPreventPlus

Samenwerking

IMC

Samenwerking 

Morison Global

Samenwerking 

Drechtsteden 
Advocaten

Samenwerking 

QuatroHR

Verloning

10.000
werknemers

Verzuimbegeleiding

8.500
werknemers

Klanten

1.750

Accountants

17

Loonadviseurs

5

HRM adviseurs

5

Subsidieadviseurs

4

IT auditors en 
adviseurs

4

Verzuimbegeleiders

7

Juristen

5

Fiscalisten

9

Ondernemings- 
adviseurs

4

Morison Global

74
landen

Morison Global

307
kantoren

mailto:https://www.coffeebased.nl?subject=
mailto:https://www.verdraaidgoedproduct.nl?subject=
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, Zo is er gesproken met diverse grote consultancy bureaus.  
Al snel bleek dat deze aanpak niet bij Visma Verzuim paste. 
“We kregen continu hetzelfde standaardverhaal en het 
prijskaartje was ook aanzienlijk. Met Hoek en Blok.IT was 
het contact vanaf het begin anders. Tijdens de verkennende 
gesprekken was er al aan beide kanten de drive om er een 
succes van te maken. Ook was er veel persoonlijk contact, en 
de prijs was een stuk gunstiger.”

Na de door Hoek en Blok.IT uitgevoerde nulmeting kreeg 
Visma Verzuim goed inzicht in de zaken die verbeterd 
moesten worden voordat de ISAE 3000-verklaring aange-
vraagd kon worden. Als volgende stap werkt het projectteam 
van Visma Verzuim aan het opstellen van het controls 
framework. Ook in deze stap is Remco blij met de keuze voor 
Hoek en Blok.IT. “Natuurlijk ligt de verantwoordelijkheid voor 
het opstellen van het framework en het schrijven van het 
rapport bij ons. Het is dan wel fijn om de stappen die je zet 
te kunnen toetsen bij een expert. Hoek en Blok.IT heeft ons 
steeds goed advies gegeven. Sowieso is de bereikbaarheid en 
het snelle reageren heel prettig.”

Overstap
Na alle positieve ervaringen met Hoek en Blok.IT kan Remco  
niet anders dan de organisatie aanbevelen bij andere bedrijven. 
Maar dat is wederzijds. Steven Verkaart, partner IT audit & 
advies bij Hoek en Blok beveelt Visma Verzuim weer aan bij 
Arja, waarna uiteindelijk door VerzuimPreventPlus de overstap 
wordt gemaakt op de online verzuimmanagement-applicatie 
van het bedrijf. Zo worden we samen sterker! ◼

Case  

Met wederzijds genoegen

“Door voortschrijdend inzicht en regelgeving kon ons oude 
verzuimpakket niet meer leveren waar wij behoefte aan 
hadden”, licht Arja Verwaal van VerzuimPreventPlus toe.
“Zo wilden wij dat onze klanten toegang konden krijgen tot 
het systeem, zodat we daar veel e-mails en berichten zouden 
kunnen delen. Dat scheelt veel e-mail en is bovendien een 
stuk veiliger.”
Laat het nou net zo zijn dat Visma Verzuim bij Hoek en Blok.IT  
was aanbeland bij het beoordelen van de IT security- 
processen en het verstrekken van een ISAE 3000 assurance 
verklaring. Dagelijks beheert het bedrijf met vestigingen in 
Nieuwegein en Hengelo het verzuim voor ongeveer 3,5 miljoen 
medewerkers van klanten. In de applicatie staan bijzondere 
persoonsgegevens en het is dan ook niet vreemd dat de 
organisatie steeds vaker van klanten de vraag krijgen om aan 
te tonen dat de IT security- en AVG-principes geborgd zijn.

Aanzienlijk prijskaartje
Dit kan via een zogenoemde ISAE 3000-verklaring; één  
van de producten waarin Hoek en Blok.IT is gespecialiseerd.  
In de zoektocht naar een partner voor het uitgeven van 
zo’n verklaring heeft Remco Koman, security officer bij Visma 
Verzuim, contact opgenomen met verschillende partijen. 

De arbodienstverlener van Hoek en Blok, VerzuimPreventPlus,

was op zoek naar een nieuw verzuimmanagementpakket. 

De Nederlandse marktleider op dat gebied was op zoek naar 

een assuranceverklaring. Dan kan één en één ineens drie zijn.

“We kregen continu hetzelfde standaard verhaal en 
het prijskaartje was ook aanzienlijk. Met Hoek en 
Blok.IT was het contact vanaf het begin anders".

Remco Koman, security officer bij Visma Verzuim

“Visma Verzuim besteedt veel aandacht aan  
IT security. Dat kunnen ze met onze ISAE 3000  

assuranceverklaring nu ook aan klanten aantonen."
Steven Verkaart, partner IT audit & advies bij Hoek en Blok

https://www.verzuimpreventplus.nl
https://www.hoekenblok.it
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Is de arbeidsovereenkomst 
aangegaan nádat de AOW- of 
pensioengerechtigde leeftijd is 
bereikt, dan geldt het normale 
ontslagrecht en heb je als 
werkgever wel voorafgaande 

toestemming nodig bij een 
eenzijdige beëindiging. 

Verder geldt dat de wettelijke 
opzegtermijn één maand is voor 
werknemers die de AOW- of pensi-

oengerechtigde leeftijd al hebben 
bereikt, ongeacht de lengte van het 

dienst verband. Let wel op, de cao kan iets 
anders bepalen!

Geen transitievergoeding verschuldigd
Als werkgever ben je geen transitie-

vergoeding verschuldigd 
als je de arbeids-

overeenkomst 
met een AOW- of 
pensioenrechtigde 
werknemer wil 
beëindigen. 

Meer tijdelijke arbeidsovereenkomsten 
mogelijk
Neem je een werknemer in dienst die de 
AOW- of pensioengerechtigde leeftijd al 
heeft bereikt, dan kun je meerdere tijdelijke 
arbeidsovereenkomsten aangaan. Met een 
“normale” werknemer kun je maximaal 
drie contracten aangaan in maximaal drie 
jaar, voordat een arbeidsovereenkomst 
voor onbepaalde tijd ontstaat. Bij een 
AOW- of pensioengerechtigde werknemer 
ontstaat een arbeidsovereenkomst voor 
onbepaalde tijd pas na zes contracten of 
na vier jaar.

Andere voordelen
Voor een AOW- of pensioengerechtigde 
werknemer wordt wel loonbelasting 
ingehouden, maar worden geen premies 
voor WW, Ziektewet, WAO, WIA en AOW 
afgedragen. Daarnaast is onder bepaalde 
voorwaarden mogelijk om voor deze werk-
nemers loonkostenvoordeel aan te vragen 
bij UWV.  ◼ 

Meer informatie

Latifa Laassib
0184 49 68 00
l.laassib@hoekenblok.nl

Juridisch  

Doorwerken 
met pensioen en AOW

In de wet is een aantal regelingen 
opgenomen, die het aantrekkelijker maken 
voor werkgevers om AOW- of pensioen-
gerechtigde werknemers in dienst te 
houden en/of te nemen. We pikken er   
hier even een paar uit.

Loondoorbetaling tijdens ziekte
De loondoorbetalingsverplichting voor 
werkgevers is bij arbeidsongeschiktheid 
van een AOW-gerechtigde werknemer 
dertien weken in plaats van 104 weken. 
Per 1 juli 2023 wordt deze periode zelfs 
verkort naar zes weken. Dit betekent dat 
het risico op hoge loonkosten bij lang-
durige arbeidsongeschiktheid beperkt is. 
Ook de re-integratieverplichtingen zijn 
beperkter en deze vervallen nu nog na 
dertien weken en straks per 1 juli 2023  
na zes weken.

Ontslag zonder voorafgaande  
toestemming van het UWV of  
de kantonrechter
Als de arbeidsovereenkomst met de 
werknemer is aangegaan vóórdat de 
AOW- of pensioengerechtigde leeftijd is 
bereikt, kan de werkgever het contract 
schriftelijk opzeggen zonder dat hiervoor 
toestemming nodig is van het UWV of de 
kantonrechter. Het is dus niet per se meer 
nodig om in een arbeidsovereenkomst op 
te nemen dat deze eindigt bij het bereiken 
van de AOW- of pensioengerechtigde 
leeftijd, het zogenoemde pensioenontslag-
beding. Staat er nog wel zo’n beding in de 
arbeidsovereenkomst, dan is dat op zich 
geen probleem, maar is het wel handig dit 
even tegen het licht te houden, omdat het 
niet meer per definitie in de pas loopt met 
de huidige wettelijke regeling. 

Steeds vaker komt het voor dat werknemers ook na het bereiken van de  
AOW- gerechtigde leeftijd willen doorwerken en het eigenlijk nog helemaal niet  
zien zitten om te stoppen. Voor werkgevers kan dit ook waardevol zijn, zeker in  
deze krappe arbeidsmarkt. Het zijn vaak ervaren werknemers met veel kennis,  

specifieke  vaardigheden en misschien ook de nodige contacten. Daarnaast kunnen  
zij andere werknemers begeleiden. 

mailto:l.laassib%40hoekenblok.nl?subject=
mailto:m.tissink%40hoekenblok.nl?subject=


AFKICKEN
“Het eerste half jaar 

doe ik helemaal niets. Nou ja, 
behalve een reis naar Noorwegen 

dan. En ik ga weer meer sporten. Daar 
heb ik ook zin in. Daarna? Misschien een 

cursus of zo. En als ik het werken ga 
missen, kan ik altijd nog hier en daar 

een klus gaan doen. Maar eerst 
even afkicken de komende 

zes maanden.”
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“Het is een mooi moment om over te 
dragen. Ik voel me nog steeds thuis.  
Mijn collega’s en de organisatie zitten in 
m’n hart. Ik kijk dan ook wel met weemoed 
terug. Ik ben er trots op dat we  
VerzuimPreventPlus als zelfstandige entiteit 
binnen Hoek en Blok hebben weten neer 
te zetten. Begonnen met 80 aangesloten 
medewerkers voor arbodienstverlening en 
nu 8.800. En het groeit nog steeds. Een 
propositie met toekomst, maar dat heeft me 
ook aan het denken gezet. Het is een goede 
stap dat we onze personeelsdiensten meer 
geïntegreerd onder QuatroHR aanbieden, 
maar is het ‘managen’ van dat nog grotere 
ook een rol die ik wil?”

gezond verstand

“Met Jessica is er een geweldig persoon 
aangetrokken als manager voor QuatroHR; 
met de juiste kwaliteiten. Ik ben toch meer 
van het gezonde verstand. Ik vind het 
heerlijk om, samen met deskundigen, op het 
snijvlak van verzuim, arbeidsrecht, sociaal 
en medisch te opereren. Ik ben minder een 
echte manager. Bovendien moet je ook niet 
ergens te lang willen blijven zitten.”

gebroken hoofd

“Inhoudelijk is het werk zeker veranderd in al 
die jaren. Vroeger was verzuim toch vooral 
fysiek gerelateerd. Tillen, lopen, knielen.  
Door robotisering, digitalisering en auto-
matisering is dat afgenomen. Tegenwoordig is 
het veel meer mentaal. Dat is lastiger. 

Een gebroken been is makkelijker te repareren 
dan een gebroken hoofd. Maar ja, de maat-
schappij is veranderd; de mentale belasting 
neemt toe. Sociale druk, keuze stress, social 
media. We krijgen nu soms al te maken met 
mensen van 25 jaar met een burn-out.”

mini-sabbatical

“Het maakt ook dat mensen op een andere 
manier naar werk en beloning kijken. De 
werknemer van de toekomst zoekt meer 
balans en wil daarom meer regie in het hoe 
laat, waar en hoe lang werken. Werkgevers  
doen er goed aan om in plaats van 
standaard een salarisverhoging te geven 
als blijk van waardering, te vragen: ‘wat 
heb je nodig om je werk goed en plezierig 
te kunnen uitvoeren?’ Dan zal het antwoord 
steeds vaker in extra vrije tijd, een opleiding 
of een mini-sabbatical liggen.” ◼

Hoek en Blok  

Per eind maart is Arja Verwaal met vervroegd pensioen gegaan. 
Velen zullen haar kennen omdat ze maar liefst meer dan 22 jaar 
bij Hoek en Blok, IMC en VerzuimPreventPlus heeft gewerkt. 
Afscheid met een lach en een traan.

Arja Verwaal heeft na 22 jaar 
afscheid genomen

"Je moet niet te lang 
willen blijven zitten"



Hoek en Blok  ◼  Schrift 2023  ◼  Voorjaar30 31

Subsidies

Innoveren met subsidie
De MIT is er weer. MIT staat voor ‘Mkb innovatie-
stimulering Regio en Topsectoren’ en is een 
subsidieregeling om innovatie binnen het midden- 
en kleinbedrijf te stimuleren. Aangezien het bezig 
zijn met innoveren over het algemeen een kostbare 
zaak is, kan zo’n financieel zetje in de rug van de 
overheid een welkome tegemoetkoming zijn.

Het gaat in 2023 om vier verschillende subsidies, 
met elk hun eigen voorwaarden en een eigen budget. 
Belangrijk is dat je om deel te kunnen nemen als 
MKB-bedrijf actief moet zijn binnen één van de 
negen ‘topsectoren’: Food & Agri, Chemie, Creatieve 
Industrie, Hightech Systemen & Materialen en ICT,  
Life Science & Health, Logistiek, Tuinbouw & 
Uitgangs materialen en Water.

r&d samenwerkingsprojecten

Bij R&D samenwerkingen gaat het – zoals de titel 
al zegt – om samenwerkingen tussen meerdere 
bedrijven die gezamenlijk aan één project werken. 
Deze samenwerking moet gericht zijn op het 
innoveren van een product, productieproces of een 
dienst. Omdat volgens de overheid de kennis binnen 
het mkb op het gebied van kunstmatige intelligentie 
(oftewel ‘artificial intelligence – AI – in het Engels) 
achterblijft, is daar nu een speciale subsidie voor 
ingericht. Projecten die in aanmerking komen voor 
deze subsidie zijn samenwerkingsprojecten die zich 
richten op de generieke ontwikkeling van AI door 
middel van machine learning.

haalbaarheidsprojecten

Een haalbaarheidsproject omvat een haalbaar-
heidsstudie, eventueel in combinatie met  industrieel 
onderzoek of experimentele ontwikkeling. Het is 
een vrij brede categorie, waarbij je kunt denken 
aan  literatuuronderzoek, octrooionderzoek, markt-
verkenning, concurrentieanalyse of inventarisatie van 
beschikbare technologie en potentiële partners.

kennisvouchers

Wanneer je als onderneming een onderzoeksvraag 
wilt laten uitzoeken door een kennisinstelling, kun je 
gebruik maken van een kennisvoucher. De kennis-
vouchers worden aangeboden in twee varianten: 
kleine vouchers tot maximaal € 5.250 en grote 
vouchers tot maximaal € 9.000. De vouchers 
zijn bedoeld voor vragen met betrekking tot het 
vernieuwen van producten, productieprocessen of 
diensten. Het is in sommige gevallen ook mogelijk om 
in samenwerking met meerdere partijen een kennis-
vraag door middel van meerdere kennisvouchers te 
financieren.

De eerste drie regelingen zijn reeds opengesteld. De 
vierde gaat op 6 juni vanaf 9:00 uur van start. ◼

Meer infor i

Roland van de Graaf 
0184 49 68 07
r.vd.graaf@imcosa.nl

MIT
MKB innovatiestimulering 

Regio en Topsectoren
Chemie

Creatieve 
Industrie

Hightech Systemen 
& Materialen 

en ICT

Tuinbouw & 
Uitgangsmaterialen

Food & Agri
Logistiek

Water

Life Science 
& Health

R&D-
samenwerkingsprojecten 

AI
5 mei 17:00 uur

Kennis-
vouchers

31 oktober 
17:00 uur

Haalbaarheids-
projecten

12 september 
17:00 uur

R&D-
samenwerkingsprojecten 

regio-overschrijdend
12 september 

17:00 uur

 sluiting

mailto:r.vd.graaf%40imcosa.nl?subject=
mailto:r.vd.graaf%40imcosa.nl?subject=
mailto:r.vd.graaf%40imcosa.nl?subject=
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Bouwen aan HR 

• Functieprofielen 

• Salarishuis 

• Personeelshandboek

• Opstellen functieprofielen 

Verbindend HR 

• Employer branding 

• Strategisch inzetten HR 

• Strategische personeelsplanning

HR basis op orde

• Uniforme arbeidsovereenkomsten

• Slimme personeelsadministratie 

Fusies en reorganisaties

• HR op maat bij verandertrajecten

• Samenvoegen culturen

• Harmoniseren arbeids voorwaarden 

QuatroHR is een nieuw label van  

Hoek en Blok dat al onze expertise 

op het gebied van human resources 

combineert en geïntegreerd aan

biedt. Je moet dan denken aan de 

jarenlange ervaring en inzichten die 

zijn opgedaan met onder andere 

 verzuimbegeleiding (VerzuimPrevent

Plus), arbeids voorwaarden, arbeids

recht en verloning.

Human resources
 

QuatroHR 

verdiept | verbindt | verrast

https://www.quatrohr.nl

